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1. JUSTIFICACION

La presente evaluacion tiene la finalidad de valorar en qué medida el Plan de Desarrollo Municipal
2018-2022 es un instrumento que asegure un marco efectivo y eficiente para el logro de metas en la
gestién institucional que aporten al desarrollo del cantdén y con ello valorar si esta herramienta
contribuye al fortalecimiento del equipo técnico y jerarcas municipales para mejorar la gestion

administrativa de la institucion.

Es importante acotar, que este proceso de evaluacion es una linea base a partir de la implementacién
del PDM, mismo que expone a nivel institucional la gestién desempefiada en los periodos en estudio,
y puede tener efecto en la planificacion anual operativa de la institucién, como parte de una mejora

continua.

Como objetivo de evaluacion, se valora la pertinencia y adecuaciéon del PDM, permitiendo conocer
el grado de cumplimiento en cuanto a las metas establecidas en la matriz estratégica del PDM en los
periodos del 2018 y 2019, ademas este da a conocer la apropiacion que ha tenido dicha herramienta
por parte de cada uno de los jefes de departamentos y como esta ha incidido en la planificacion

municipal.

Para ello, se elaboré una matriz de evaluacion que orienta el desarrollo de este proceso mediante
interrogantes que surgieron a raiz de la necesidad de evaluar el PDM, y con ello la planeacion de la
metodologia para su aplicacion, misma que involucra la participacion del equipo técnico municipal y

politico de la institucion.

Esta evaluacion es de gran importancia ya que permite influir en la toma de decisiones en
concordancia a la planificacion con que cuenta la institucion y asi garantizar cumplir la misién de la
Municipalidad: “Ser un gobierno local que promueve el desarrollo integral en el cantén de Los

Chiles invirtiendo los recursos eficaz y eficientemente .

Es importante mencionar que esta evaluacion se hace en el marco del curso: Proceso de
autoevaluacion del Plan de Desarrollo Municipal, Plan piloto en Quepos y Los Chiles, Programa
2020, implementado por el Instituto de Formacion y Capacitacion Municipal y de Desarrollo Local,
en la modalidad “aprender haciendo”, y que tenia como objetivo central el “Fortalecer capacidades

de evaluacion a los equipos municipales de planificacion para mejorar la gestion del Plan Estratégico
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2. OBJETIVOS DE EVALUACION

2.1 Objetivo general
Valorar la pertinencia y adecuaciéon del plan de desarrollo municipal en la planificacion
institucional para el mejoramiento continuo de la gestién administrativa y desarrollo del cantén
en el periodo 2020-2022.

2.2 Objetivos Especificos

a) Conocer el grado de cumplimiento de las metas estratégicas del Plan de Desarrollo Municipal
en el periodo 2018-2020.

b) Conocer el grado de apropiacion del Plan de Desarrollo Municipal por parte del equipo
técnico municipal y su incidencia en la gestion institucional.

c) Determinar el grado en el que la formulacién del PDM 2018-2022 permite orientar la gestion
municipal para un periodo de cuatro afios.

d) Actualizar el PDM para alinear con las acciones del Plan de Gobierno periodo 2020-2024 y

dar respuesta a la nueva realidad del canton.

3. METODOLOGIA
El proceso de evaluacién del Plan de Desarrollo Municipal 2018-2022, se desarrollé mediante el
método de “aprender haciendo”, con el proposito de generar una informacion rigurosa sobre el

grado de avance y de pertinencia del PDM en la gestion municipal en el periodo 2018 y 2019.

Esta metodologia segun Zufiga. M, 2020 “...refiere al ejercicio de delimitar y justificar la
realizacién de un proceso de aprendizaje a partir de impulsar una practica de construccién de
alguna propuesta, producto o del analisis de un proceso. Esto Ultimo es lo que busca el presente

esfuerzo de evaluacion...”

El abordaje de la evaluacion del PDM, se realizé de manera dindmica y participativa entre los
actores claves que involucra al mismo entre ellos: representante administrativo y politico, Concejo

Municipal, jefes de departamentos y la ciudadania en general.

El método de “aprender haciendo”, responde a diferentes principios de aprendizaje que permite
construir experiencias y nuevos conocimientos durante el proceso de evaluacion, mismos que se

definen a continuacion:

Péagina 4 de 49



a) Aprendizaje como un proceso de construccion acumulativo.

b) Todo proceso de ensefianza aprendizaje parte de los conocimientos que tienen los
participantes.

c) Aprender haciendo es un proceso dinamico.

d) Aprender haciendo se desarrolla como un proceso colectivo.

e) Aprender haciendo responde a inquietudes y expectativas personales.

La metodologia, en términos generales permite delimitar y justificar la realizacion de un proceso
de aprendizaje mediante la construccién de un instrumento de evaluacion que permitié medir el

nivel de avance del PDM en los periodos desde su implementacién.

Para la construccién del proceso de evaluacion del PDM se establecieron cuatro etapas, que se

desarrollan a continuacion:

Etapa 1 Identificacion de necesidades de evaluacion y definicion de objetivos e interrogantes

de evaluacion:

ETAPA 1

. 2 Interrogantes principales
Identificacion de & p P

Necesidades Objetivo General

Se realizdé mediante un proceso de revision sobre el avance en la ejecucion y las necesidades de
toma de decisiones sobre la vigencia y actualidad del instrumento de planificacion a mediano
plazo de la municipalidad (PDM). Esas necesidades se transforman en la formulacion de los

objetivos de la evaluacion, y para cada uno de ellos se formularon las interrogantes de evaluacion.
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Etapa 2. Elaboracion de indicadores de evaluacion:

ETAPA 2
Elaboracion de Interrogantes Principal y especificas
indicadores de ] o -
evaluacién Indicadores Cualitativos y cuantitativo

Forma de calculo Parametro de evaluacion

Frecuencia de medicién Periodo de evaluacion

Documentacién Institucional

-
4
_$
L3
Fuente de informacién —->
RN

Instrumento de informacién Fuente primaria o secundaria

Para cada interrogante se formularon los indicadores de evaluacién. Este proceso se realizo
mediante un enfoque mixto utilizando variables cualitativas y cuantitativas, mismo que permitio
describir las caracteristicas, comportamiento o fendmenos de la realidad administrativa, mediante

los cuales se valor6 el grado de cumplimiento de los objetivos estratégicos planteados en el PDM.

Etapa 3. Recopilacion de la informacion:

Recopilacién de
Informacién

Aplicacién de encuestas —> Fuente interna y externa
Documentacién Institucional —> Informes

Planes (PAO, CCCI, CME,
Quinquenal)

—> Plan de Gobierno

—> Diagnosticos
En esta etapa se recopilé toda aquella documentacion indicada como fuente de informacién
pertinente para la evaluacion de los objetivos especificos establecidos en la etapa inicial.

Para esta, se implementd dos estrategias para su recopilacion, entre ellas: realizar una revision
documental y aplicacion de encuestas de manera externa (ciudadania) e interna a la institucion

(sindicos y jefaturas).
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Etapa 4. Analisis de la informacion.

ETAPA 4

o Desarrollo de las interrogantes
Analisis

'@@

Medicion de indicadores

Resultados y recomendaciones

Se realiz6 un andlisis a través de los indicadores, forma de célculo y su frecuencia con la finalidad

de dar respuesta a las interrogantes principales y especificas definidas en la matriz de evaluacion.

4. DESCRIPCION DE LAS INTERROGANTES
En el desarrollo de las interrogantes para la evaluacion del Plan de Desarrollo Municipal 2018-2022,
se tomo en cuenta cada uno de los objetivos especificos indicados en el punto 2.2 del presente
documento. Estas direccionan la evaluacion segun el objetivo mediante una interrogante principal
que se desglosa en interrogantes especificas para poder obtener el indicador esperado, como se

evidencia en el siguiente diagrama.

Objetivo
Especifico

Interrogante Interrogantes

principal — especificos > Indicadores —  Analisis

En el siguiente cuadro se detallan las interrogantes que se formularon para cada uno de los objetivos
especificos de la evaluacion del PDM, y para cada una de ellas se formularon los indicadores mediante
los cuales se valor6 el grado de ejecucion del PDM, segin metas establecidas para los periodos en

estudio.

Cuadro 1. Sintesis de la matriz de evaluacion del PDM.

Matriz de Evaluacion del PDM del periodo de 2018 y 2019

de apropiacién del
Plan de Desarrollo
Municipal por
parte del equipo

la  construccion
del PDM
contribuyo con la
apropiacién de un

técnico utiliza la matriz
estratégica para la gestion
municipal?

item | Objetivo Interrogante Interrogante Especifica Indicadores
especifico General
1 | Conocer el grado | (En qué medida | 1 ¢(En qué medida el equipo | 1.% de iniciativas

contempladas en los Plan
Operativo que responde a
la matriz estratégica del
PDM.
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técnico  municipal

enfoque de

2 ¢En qué medida se han

2.Ejercicios de revision

y su incidencia en | gestion implementado ejercicios | ejecutados.

la gestion | estratégica periédicos de revision de

institucional. municipal? esos instrumentos?

Determinar el | ¢En qué medida | 3 ¢EI PDM ha incidido en la | 3. Porcentaje de metas del

grado en el que la
formulacion  del
PDM 2018-2022
permite orientar y
mejorar la gestion
municipal para un
periodo de cuatro
afios.

el PDM ha
orientado la
gestion municipal
del periodo 2018-
2020?

formulacién del presupuesto
municipal?

PDM que influyen en los
POAs, asi como los
recursos asignados.

4 ;En qué medida el PDM ha

permitido ampliar la
cobertura de la gestion
municipal?

4% de incrementos de
distritos atendidos
mediante la

implementacion del PDM.

5 ¢Se cuenta con planes de
accion por departamento
para el cumplimiento del
PDM en el periodo del 2019-
20207

5.Planes de accién por
departamentos elaborados

6. ¢En qué medida el PDM
ha incidido en la gestion
municipal?

6.1 Porcentaje de
incremento de cobertura
servicios urbanos
municipales

6.2 Porcentaje de mejora
de la gestibn municipal
segin IGM

7 ¢La rendicion de cuentas
establecida por ley, hace
referencia a las metas
comprometidas en el PDM?

7. Porcentaje de metas
planteadas en el PDM que
eran consideradas en el
informe de rendicién de
cuentas.

Establecer el grado
de cumplimiento
de las  metas
estratégicas  del
Plan de desarrollo
Municipal durante
el periodo 2018-
2020

¢(En qué medida
se ha cumplido el
Plan de
Desarrollo
Municipal?

8. ¢Cual es el nivel de logro
en la ejecucion del PDM?

8. % de proyectos del
PDM programados para el
periodo de evaluacion que
han sido ejecutados

9. ¢(En qué medida se
dispuso de los recursos
estimados para la realizacién
de las acciones necesarias
para el cumplimiento de las
metas establecidas?

9. Comparacién
econémica entre
presupuestos estimado y
presupuesto ejecutado y
porcentaje de ejecucion.

10. ¢(En qué medida las
metas logradas responden a
necesidades del territorio?

10.1 Las metas logradas
corresponden a problemas
identificados en
documentos de
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planificacion 0 a
solicitudes de grupos
organizados y concejos de
distrito.

10.2 Opiniones favorables
de la poblacion sobre las
inversiones

4 Actualizar el PDM | ;En qué medida 11 sCuenta el olan de 11. Necesidades

para alinear las | los proyectos del ¢ P " distritales  identificadas

acciones del Plan | plan de Gobierno gobierno con un diagnostico mediante la formulacién
. participativo? .

de gobierno | 2020-2024 del plan de gobierno.

periodo 2020-2024 | responden al

y dar respuestaala | PDM y a la 12 ¢En qué medida las metas | Propuestas de

nueva realidad del | realidad  actual | N© €jecutadas del PDM | actualizacion de metas

cantén. del cantén? corresponden a la realidad | acorde a la realidad del
actual del canton? canton.

13 ¢El plan de gobierno del | Objetivos estratégicos
alcalde  incorpora  los | incorporados en el Plan de
objetivos estratégicos del | Gobierno

PDM?

Fuente: Elaboracion propia.

A partir de la elaboracién de la matriz de evaluacion, se definieron las fuentes de informacion
necesarias (primarias y secundarias), asi como los instrumentos de recoleccién pertinentes, a fin de
contar con los insumos para realizar el analisis propuesto. En este proceso, los objetivos de evaluacién
constituyeron el denominador principal que orient6 a la formulacién de las interrogantes, dando

respuesta mediante indicadores sustentados en fuentes de informacion e instrumentos.
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5. RESULTADOS DE EVALUACION.
A continuacion, se presentan para cada uno de los objetivos propuestos, los resultados de aplicacion
de la metodologia expuesta para el analisis de la incidencia que ha tenido la ejecucién del PDM en la
planificacion anual operativa en los periodos 2018 y 2019 de acuerdo con la estructura generada en
la matriz de evaluacion, respondiendo a cada objetivo a través de los indicadores mediante la siguiente
légica de analisis:

a) Obijetivo e interrogante de evaluacion.

b) Descripcién de los datos generados.

c) Analisis de los datos.

d) Valoracion de datos.
e) Conclusiones y recomendaciones que respondan a los objetivos planteados.

5.1. Objetivo Especifico 1.
Conocer el grado de apropiacion del Plan de Desarrollo Municipal por parte del equipo técnico

municipal y su incidencia en la gestion institucional.

5.1.1. Interrogante Principal 1.

¢En qué medida la construccion del PDM contribuy6 con la apropiacion desde el enfoque de

gestion estratégica municipal?

Este analisis permitié conocer el grado de cumplimiento de las metas estratégicas del Plan de
Desarrollo Municipal en el periodo 2018-2019, enfocada a la apropiacion del PDM del equipo técnico

y politico y el mecanismo de implementacion en cuento a la planificacion anual.

A continuacion, se muestran los resultados de las interrogantes especificas 1y 2 presentes en la matriz

de evaluacion.

Interrogante especifica 1.

¢En qué medida el equipo técnico utiliza la matriz estratégica para la gestion municipal?

Las variables contempladas en este indicador se basan en la comparacién de los ejes estratégicos del
Plan de Desarrollo Municipal y las actividades del Plan Operativo Anual de los periodos 2018 y 2019.
Lo anterior con el objetivo de conocer el grado de apropiacién por parte del equipo técnico municipal

y sus indices en la gestion institucional.
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La evaluacion hace énfasis en el periodo de implementacion del PDM como herramienta de

planificacidn institucional a mediano plazo.

Para ello se elabordé un cuadro resumen que permite evidenciar el desarrollo de actividades

relacionadas a los ejes estratégicos del plan, que se muestran a continuacion.

Cuadro 2. Resumen de las actividades de los POAs contempladas en los ejes estratégicos del PDM.

Ejes Estratégicos del
PDM

Actividades POA 2018

Actividades POA 2019

Seguridad Ciudadana
y Desarrollo Humano

Dotar a la poblacion de espacios de
convivencia familiar, de prevencion de
la violencia y desarrollo de
emprendedurismo

Realizar la apertura del Centro de Cuido
para Nifos.

Brindar cuido a 46 nifios mayores de 2 afios

Desarrollo Econémico
Local

No cuenta con actividades

No cuenta con actividades

Servicios Publicos

Atender actividades del tratamiento de
los residuos solidos

Dar limpieza al area de cobertura definida

Dar mantenimiento al area de cobertura

Mantener en operacion la oficina de
Ambiente

Realizar las labores rutinarias para gestion
ambiental integral

Proveer con servicio de recoleccién de
desechos solidos a la poblacion en el
periodo

Continuar brindando durante el 2019 el
servicio de recoleccion de residuos sélidos en
el area de cobertura

Mantenimiento ordinario en este afio
2018 del cementerio municipal

Mantenimiento ordinario en este afio 2019 del
cementerio municipal

Ambiente y Gestion
de Riesgos

No cuenta con actividades

No cuenta con actividades

Ordenamiento

Mantener en operacion la oficina de
catastro para logra reducir aumentar la
base imponible, dar mantenimiento al

Realizar labores rutinarias para la gestion del
departamento de Catastro

Territorial . . . — .
erritoria sistema y reducir el pendiente de cobro | Implementacion de Catastro Municipal (Fase
)
Realizar labores rutinarias para la gestion
integral de la Municipalidad
Ejecutar procesos de avallos de fincas con
Mantener en funcionamiento la oficina | valores bajos
Desarrollo de administracion de servicios ; - ;
Institucional Realizar labores rutinarias para la gestion

comunales

integral del departamento de Bienes inmuebles
de la Municipalidad

Realizar labores rutinarias para la gestion de
los servicios comunales
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Realizar labores rutinarias para la gestion del
departamento de Coordinacion Urbanistica

Realizar labores rutinarias para la gestion
integral de la municipalidad Auditoria interna

Realizar las 12 Transferencias Corrientes
segln el marco normativo

Infraestructura

Acarreo de material lastre relastreo de
caminos vecinales en el periodo 2018

Acarreo de material lastre relastreo de caminos
vecinales en el periodo 2019

Cubrir los gastos administrativos y de
operacién de la Unidad Técnica de
Gestion vial: reajustes salariales del
personal municipal y el contrato de
profesionales de apoyo que labore en
actividades programados durante el afio
2018, asi como la consecucion de un
préstamo bancario que permita
aumentar la brigada municipal de
atencion de caminos.

Cubrir los gastos administrativos y de
operacion del Departamento de Gestién vial:
reajustes salariales del personal municipal y el
contrato de profesionales de apoyo que labore
en actividades programados durante el afio
2019

Disponer de recursos para realizar la
compra de 2307,5 m® de material
procesado para base para atender
19,9km de caminos de la red vial
cantonal en actividades de bacheos
manuales y mecanizados. Estas labores
seran realizadas por administracién con
maquinaria municipal.

Disponer de recursos para realizar la limpieza
mecanizada, conformacién y colocacion (en
bacheo mecanizado) de 4090 m® de material
procesado para base en 76,2km de caminos de
la red vial cantonal. Estas labores serén
realizadas por administracién con maquinaria
municipal.

Disponer de recursos para realizar la
compra de 21417,5m3 de material
procesado para sub-base para atender
78,9km de caminos de la red vial
cantonal en actividades de relastreos,
haciendo uso de la maquinaria
municipal

Disponer de recursos para realizar la
contratacion de maquinaria para la
limpieza mecanizada y conformacion de
4,7 km de la red vial cantonal.

Disponer de recursos para realizar la limpieza
mecanizada, conformacién y colocacion (en
actividades de relastreo menor) de 12680 m? de
material procesado para base en 36,2km de
caminos de la red vial cantonal. Estas labores
seran realizadas por administracién con
maquinaria municipal.

Disponer de recursos para realizar la
contratacion de maquinaria para el
relastreo de 63,5 km de la red vial
cantonal.

Disponer de recursos ejecutar en obras por
contrato, la limpieza mecanizada,
conformacidn y colocacién (en actividades de
relastreo menor) de 38980 m? de material
procesado para base en 88,9km de caminos de
la red vial cantonal. Estas labores seran
realizadas con maquinaria contratada.

Realizar la compra de materiales para la
construccion de 380 m lineales de

alcantarillas con mano de obra comunal
para los caminos de la red vial cantonal.

Disponer de recursos para realizar la
contratacion de las obras de asfaltado a realizar
en 9,1 km de la red vial cantonal.

Péagina 12 de 49




Disponer de recursos para realizar 5,9
km de asfaltado en cuadrantes urbanos
de la red vial cantonal.

Disponer de recursos para realizar 0,4
km de adoquinado en cuadrantes
urbanos de la red vial cantonal.

Disponer de recursos para ejecutar actividades
de Mejoramiento de 1,2km de calles urbanas de
la Red Vial Cantonal Los Chiles centro,
mediante la construccion de obras de
readecuacion de seguridad de las vias y la
construccion del,2km de aceras y obras de
drenaje.

Disponer de recursos para la compra de
materiales para el encementado de 932m
de cuestas de la red vial cantonal.

Disponer de recursos para la construccion de
un paso de alcantarilla mayor (alcantarilla de
cuadro de 8m de longitud en el camino 2-14-
008 Pavén - Cristo Rey, como parte de la
contrapartida necesaria en el programa MOPT-
BID.

Construir rampa de acceso para
personas con discapacidad y
acondicionamiento de espacio fisico de
espacio para nifiez y adolescencia

Construir rampa de acceso para personas con
discapacidad y acondicionamiento de espacio
fisico de espacio para nifiez y adolescencia

Contar con los recursos necesarios para
el pago de los interés y amortizacion
durante el afio 2018 de préstamo
realizado para la adquisicion de
maquinaria

Contar con los recursos necesarios para el pago
de los interés y amortizacién durante el afio
2019 de préstamo realizado para la adquisicion
de maquinaria

Otras actividades de
los POAS, que no
estan contempladas en
el PDM.

Ejecucidn de proyectos de
infraestructura en el Canton

Brindar a algunos comerciantes vecinos
de un lugar para realizar sus actividades.

Mantener el Mercado Municipal en
condiciones aceptables de operacién.

Pintado y reparaciones menores de la
estructura y limpiezay
acondicionamiento de la misma durante
las 52 semanas de afio

Pintado y reparaciones de la

estructura y limpieza

menores

Contribuir a la realizacion de al menos 2
actividades culturales y 2 actividades
deportivas en el afio 2018

Realizar actividades para los jovenes del
canton

Pago de salarios y garantias sociales
para recaudador y peones del Muelle
Municipal, ademas gastos por servicios
basicos y Utiles y materiales.
Ampliacion de la zona del muelle
construccién de un parqueo que
generara mas ingresos.

Contribuir a la realizacion de al menos 2
actividades culturales y 2 actividades
deportivas en el afio 2019

Disponer de recursos para compra de
lote para cumplir con lo establecido por
el Fondo para lotificacion

Realizar las labores rutinarias del area del
muelle

Fuente: Elaboracion propia, 2020.
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Partiendo de este andlisis se logré determinar el comparativo entre los POA 2018 y 2019 con la matriz
estratégica del PDM, observandose el nivel de incidencia de las metas del PDM en los POAs en
evaluacion (actividades de ambos periodos y las no integradas al PDM). Es importante destacar que
a nivel de POAs no se evidencian actividades relacionadas a los ejes estratégicos de Ambiente y
Gestion de Riesgo, Desarrollo Econémico Local del PDM. Esta informacion se detalla en el Anexo

1 con el analisis desarrollado en relacion con las metas del PDM.

Por otra parte, se contabiliz6 un total de 25 metas desglosadas en los siete ejes estratégicos del PDM,
para las cuales se incluyeron actividades en los respectivos POAs en analisis, evaluadas de manera
vertical y horizontal determinando el grado de incidencia, tal y como se muestra en el siguiente

cuadro.

Cuadro 3. Andlisis de incidencia del PDM en los POAs 2018-2019.

Actividades Ao 2018 Ao 2019
Metas Porcentaje Metas Porcentaje
PDM 25 100 25 100
POAs 20 80 18 72

Fuente: Elaboracion propia 2020.

Partiendo desde este analisis se logrd determinar que la incidencia del PDM en la planificacion
institucional tiene un promedio de 76% de las actividades de los POAs en relacion con las metas del
PDM. El cuadro 3 permite dar respuesta a la interrogante denominada “en qué medida el equipo
técnico utiliza la matriz estratégica para la gestion municipal . Ademas, se evidencia que en la
elaboracién de los POAs en un alto porcentaje (80% y 72% respectivamente) para los afios 2018 y
2019, se incluyen acciones para el cumplimiento de las metas PDM en funcién al desarrollo de los

objetivos estratégicos del instrumento de planificacion en estudio.

Por otro lado, se analizaron los ejes estratégicos de menor desarrollo segin la comparacion de
acciones entre POAs y PDM, comprendiendo los siguientes: desarrollo institucional, desarrollo

economico local, ambiente y gestion de riesgo.

En el gréafico 1 se observa la distribucion de las actividades del POA de cada periodo con relacion a

los ejes de la matriz estratégica.
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Gréfico 1. Distribucion de las actividades de los POA en relacion con los ejes del PDM.

Distribucion de las actividades de los POAs en relacion a los ejes del PDM

Seguridad Ciudadana y Desarrollo Humano H 2
0
0

Desarrollo Econémico Local

Servicios Publicos - S
0
0

Ambiente y gestion de Riesgo

Ejes estratégicos

; s [ 2
Ordenamiento Territorial o
Desarrollo Institucional 8

]
Infraestructura _10 12

0 2 4 6 8 10 12 14

Cantidad de metas

m2018 m2019

Fuente: Elaboracion propia 2020.

Como se visualiza en la grafica anterior existen tres ejes estratégicos de los cuales no han sido parte
de la planificacion de los dos ultimos periodos, entre ellos: desarrollo econémico local, ambiente y

gestién de riesgo y desarrollo institucional.

En esta misma linea de andlisis es importante destacar los ejes que mas se han desarrollado a lo largo
de los periodos en estudio destacando en primera linea el eje de infraestructura y especificamente
todo lo que concierna a la red vial cantonal (compra de materia prima para mantenimiento periddicos
y rutinarios), posteriormente se destaca a una menor escala el eje de servicios publicos predominando

la creacién de nuevos servicios con su estructura tarifaria.

A manera de conclusién de la interrogante 1, las actividades de los POAs que actualmente se
categorizan como parte de la planificacién del PDM de los periodos en estudio, se determiné que
existe una relacién entre el 70% al 80% entre las actividades de los POAs en relacion de los ejes

estratégicos planteados en el PDM.
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Por lo que es importante darle continuidad a cada una de las actividades plasmadas en la matriz
estratégica para cumplir con los alcances y objetivos de dicha propuesta mediante planificacion anual
generada desde la gestion institucional para integrar las actividades que se vienen desarrollando
periddicamente y no se visualizan en el PDM.

Interrogante especifica 2.

El objetivo de esta interrogante es verificar si las jefaturas o encargados de departamentos han
implementado el PDM vy si se ha dado el seguimiento respectivo. Para ello se aplicé una encuesta
virtual mediante formularios de Google, a diecisiete funcionarios que fungen un nivel de jefatura en
la institucién representado por los siguientes departamentos: Proveeduria, Presupuesto, Contabilidad,
Construcciones, Unidad de Gestion Ambiental, Patentes, Departamento de gestién vial municipal (3
funcionarios), Tesoreria, Catastro, Bienes Inmuebles, Recursos Humanos, Cobros, Legal, Informética
y Centro de Cuido y Desarrollo Infantil (CECUDI). (ver anexo 2).

Parte de las consultas realizadas en la encuesta se enfocaron en la implementacion del PDM en los
planes de trabajo anuales por departamentos, en el método de rendicion de cuentas a la jefatura
correspondiente, y que aporte ha generado el PDM en la planificacién de cada departamento. A partir
de este analisis se pudo conocer si los encargados de departamento realizan ejercicios periddicos de

revision de esta herramienta.

Como parte de los resultados de la encuesta, se determina que el 84% de los funcionarios consultados
si conocen la herramienta del PDM, y el restante 16% ain no. Ademas, como dato de gran relevancia
en esta evaluacion es que solo un 35% (6 departamentos) indica darle seguimiento al mismo con la

finalidad de conocer los objetivos institucionales o para elaborar su plan de trabajo.

Como parte del seguimiento a la planificacion departamental, se clasificaron cinco categorias de

acuerdo con la experiencia laboral, detalladas a continuacion:

a) Plan de Trabajo: Mediante un plan anual aprobado por el alto jerarca.

b) Trabajo dia a dia: No cuenta con planes de trabajo y llevan a cabo labores conformen surjan
las necesidades de trabajo.

c) A través de directrices de jefaturas: Labores Unicamente solicitadas por la jefatura

inmediata o Concejo Municipal.
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d) Ninguna de las anteriores: No se trabaja conforme a los puntos antes mencionados.
e) Otras: mediante acuerdos o directrices de los miembros de Junta vial, 0 minutas de trabajo y
los planeamientos de la Guia pedagdgica y libro de preescolar MEP.

A partir de la descripcion conceptual de la clasificacion de categorias de organizacion de trabajo, se
determind que el 59% de los encuestados indic no contar con un plan de trabajo anual. Ante los
elementos expuestos anteriormente se le consultd de qué manera individual a cada departamento la
manera en que se planifica o se trabaja anualmente. En la gréafica 2 se evidencia los resultados

obtenidas en la encuesta aplicada.

Graéfica 2. Formas de planificacion de los equipos de trabajo de la Municipalidad de Los Chiles.

¢Como organiza el trabajo en su departamento?

0%

= Mediante plan de trabajo = A traveés de directrices de su jefatura
Trabaja dia a dia Ninguna de las anteriores
= Otras

Fuente: Elaboracion propia, 2020.

Dado los resultados de esta grafica, es importante destacar que la manera de trabajo en los
departamentos prevelece el 53% con un trabajo dia con dia, es decir carecen de una planificacion

alineada a los objetivos institucionales.

Ademas se destaca que el 71% de los departamentos indic6 solo realizar un informe anual para la
rendicion de cuentas de la alcaldia como herramienta o forma de transmitir avances a la jefatura, es
decir se realiza a solicitud de alto jerarca y no como parte de las funciones de las jefaturas. En la

grafica 3, se acotan los resultados antes expuestos:
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Gréfica 3. Formas de transmitir la informacion de labores a las jefaturas de manera porcentual.

Mecanismo de transmitir avances a la jefatura

0%

= Verbal = Informes mensuales o semanales = Rendicion de cuentas anual = Otra

Fuente: Elaboracion propia 2020.

A partir de esta contextualizacidén se evidencia a todas luces que a nivel institucional existe un
desconocimiento significativo de los alcances y objetivo del PDM y la importancia de su influencia
en la planificacion operativa anual para el cumplimiento de las politicas de gobernanza a nivel local

de una manera integral desde la l6gica de la operacional del municipio.

Por lo que es importante, generar esa sinergia a nivel institucional que permita la apropiacion de la
herramienta de planificacion a mediano plazo mediante una fiscalizacion periddica del méximo

jerarca como parte del seguimiento y monitoreo de la planificacion.

5.2 Objetivo 2:
Determinar el grado en el que la formulacion del PDM 2018-2022 permite orientar y mejorar la

gestion municipal para un periodo de cuatro afios.

5.2.1 Interrogante Principal 2.

¢En qué medida el PDM ha orientado la gestion municipal del periodo 2018-2019?

Esta interrogante, permitio visualizar de manera cualitativa y cuantitativa la incidencia del PDM en
la planificacion municipal desde su implementacion. Esta involucra el accionar municipal desde la

Optica de inversion publica, prestacion de servicios urbanos y gestion administrativa.
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El anélisis se realizd a partir del estudio comparativo entre herramientas de planificacion interna como
el presupuesto municipal, POA, planes de trabajo e informes de rendicion de cuentas anuales en

relacion con la matriz estratégica del PDM.

Interrogante especifica 1.

Para determinar como ha incidido el PDM en la planificacion municipal se realizé una comparacion
de las actividades de los POAS, en relacién a las metas estratégicas del PDM desde el punto de vista
presupuestario es decir metas con los montos asignados por afio, logrando determinar el grado de

relacion entre ambos.

Conforme a la comparacion de metas definidas en el PDM con las ejecutadas en los POAs 2019-
2020, se determind que de las 25 metas que fueron planteadas en la matriz estratégica del PDM, de
las cuales hay 7 metas que no fueron desarrollados en el periodo del 2018 y 13 metas en el 2019,
reflejando que solo un 48% de las metas del PDM han sido consideradas en las planificaciones
anuales, resultados que se vinculan con la interrogante del cuadro 3 denominado “Andlisis de
incidencia del PDM en los POAs 2018-2019”. A continuacion, se visualizan los porcentajes de

vinculacién de estos instrumentos.

Cuadro 4. Grado de vinculacién de las metas del PDM con los POA 2018y 2019

Metas que comprende el | POA 2018 POA 2019
PDM (25) Sl NO |SI NO
Cantidad 19 7 17 13
Porcentaje 76% | 28% | 68% | 52%
Total, metas por POA 26 30
valoradas.

Fuente: Elaboracion propia 2020.

Segun la revision documental de los planes operativos en comparacion con las metas del PDM, se
reflejaron un total de 13 metas reflejadas en los POA que no estan siendo contempladas dentro de la
matriz del PDM que requieren seguimiento anual y deben de incluirse en esta herramienta como, por
ejemplo: contar con personal técnico para gestiones administrativas, desarrollo de partidas

especificas, actividades sociales y culturales, entre otras (ver anexo 1).

De conformidad con el andlisis evidenciado en el parrafo anterior, se puedo afirmar que si existio la

inferencia cualitativa de la incidencia del PDM en la formulacion del presupuesto municipal. A partir
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de lo antes expuesto, se realiza el andlisis cuantitativo con la finalidad de determinar en materia
econdmica mediante la recopilacion de datos presupuestarios por metas correspondientes a los POAs
en estudio para conocer el grado de incidencia en el PDM.

A partir de este contexto, se establecié un método de analisis que comprendio la confeccion de una
matriz detallada para el analisis vertical y horizontal de cada una de las actividades plasmadas en el

anexo 3.

Al tenor de la importancia de conocer el andlisis cuantitativo de incidencia del PDM en el
presupuesto, se destaca que para el periodo 2018 el presupuesto se orientd en un 75% segun las metas
del PDM y con lo que respecta al periodo 2019, tuvo un incremento del 2% con el afio anterior. En el
siguiente cuadro se describe a manera de resumen la incidencia del presupuesto municipal de los afios

en estudio.

Cuadro 5. Incidencia presupuestaria de los POAs 2018 y 2019 en relacion con las metas del PDM

2018-2022.
Periodo del Presupuesto Presupuesto contemplado | Porcentaje de incidencia
POA POA en metas PDM en el PDM
2018 ¢3.424.552.741,25 ¢2.582.498.052,41 75%
2019 ¢3.197.614.001,42 ¢2.450.596.977,95 77%

Fuente: Elaboracion propia 2020.

Por otro lado, es importante acotar la manera en que el PDM influye desde planificacion
administrativa con lo que respecta a los diferentes programas de planificacion presupuestaria,

comprendiendo los siguientes:

1- Programa I: Direccion y Administracién General.
2- Programa Il: Servicios Comunitarios.
3- Programa IlI: Inversiones.

4- Programa IV: Partidas especificas

Lo anterior, con la finalidad de representar la influencia del recurso econémico destinado para las
diferentes metas estipuladas en el PDM y presentes en los POAs en estudio. En este analisis se destaca
que la meta establecida como “Un plan vial cantonal actualizado y en ejecucion”, misma que Se
encuentra en el programa Ill, predominando de manera representativa para los periodos en estudio;

que de acuerdo con lo analizado en el afio 2018 presupuestariamente esta meta represent6 un 87% y
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en el afio 2019 un 77% respectivamente evidencia en el cuadro 6. Por lo que, esto demuestra el nivel
de influencia de los recursos de la Ley N°8114 y Ley N°9329, en el presupuesto municipal y el grado

de incidencia con las metas estipuladas en el PDM.

Cuadro 6. Distribucion porcentual de los programas presupuestarios municipales.

Programas presupuestarios Periodo 2018 Periodo 2019
Porcentaje Porcentaje

DGVM (Programa Il1) 87% T71%

Administraciéon (Programa I, Il, 11y 1V) 13% 23%

Fuente: Elaboracion propia, 2020.

De conformidad con lo antes expuesto, es preciso conocer en la manera en que se ha distribuido el
presupuesto municipal en los periodos en estudio con respecto a los POAs, para ello se elabord un
cuadro que evidencia la manera en como se desglosa el presupuesto municipal con las metas del
PDM, en concordancia con los recursos destinados para infraestructura vial en el programa 111 y los
gastos administrativos que conlleva para el funcionamiento municipal mismos que se reflejan en los

programas I, I y IV mencionados anteriormente.

Cuadro 7. Incidencia del PDM en cuanto a los programas presentes en el presupuesto municipal de
los POASs de los periodos 2018 y 2019.

Programas

P I: Direccion y
Presupuesto  que | agministracion i . Total
incide en el PDM Earprall I11: Inversiones.

1l: Servicios

Comunitarios.

IV: Partidas especificas
Presupuesto 2018 ¢329.406.508,14 ¢2.253.091.544,27 | ¢2.582.498.052,41
Presupuesto 2019 ¢558.751.612,16 ¢1.891.818.365,79 | ¢2.450.569.977,95

Fuente: Elaboracion propia, 2020.

De esta manera se pudo determinar que cualitativa y cuantitativa la incidencia del PDM en la
planificacion institucional de los periodos 2018 y 2019 reflejando un 59% en el periodo 2018 de
metas realizadas en el POA que concuerda con la planificacién a mediano plazo, por su parte en el
siguiente periodo tuvo una incidencia con un porcentaje mayor representando un 65%, lo anterior

conforme al analisis efectuado en el anexo correspondiente a la matriz de evaluacion (Ver anexo 3).
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Mediante el anélisis cuantitativo se destacan dos resultados importantes a considerar en cuanto a la
distribucion presupuestaria y la forma de incidencia en el PDM. Se evidencia una incidencia
presupuestaria con promedio de un 76% entre los dos periodos como bien se indica en el cuadro 5
correspondiente al andlisis de esta interrogante.

En una menor escala de anélisis, se logré conocer como se distribuye el presupuesto municipal con
los diferentes programas que contempla a nivel presupuestario en la planificacion anual, destacando
el grado de influencia del programa 11 y especificamente en la inversion vial cantonal que simboliza
un 87% para el periodo 2018 y 77% para el 2019 demostrando asi la dependencia de transferencias
del poder ejecutivo a la administracion municipal, esta dinamica surge producto a la cantidad de

kilometros lineales de red vial cantonal que cuenta el cantén con un aproximado de 800 kilémetros.

Recomendacion para tener un plan B en cuanto a la inversion de transferencias (8114) ya que

dependemos del gobierno central.

Interrogante especifica 2.

El propdsito de esta interrogante es medir el aporte del PDM en la planificaciéon municipal con
respecto a la ejecucion de proyectos de cualquier categoria de inversion publica y su incremento de
atencion en los diferentes distritos. Para ello se realizé la comparacion de informes de ejecucion y
rendicion de cuentas de la administracion entre los periodos 2017, 2018 y 2019, siendo el primer afio

la linea base de comparacion antes de implementar este instrumento.

Como parte de esta evaluacion, se establecié una matriz de andlisis con la finalidad de sintetizar la
informacién de manera estratégica para el analisis de la comparacion de los proyectos desarrollados
antes y durante el desarrollo del instrumento de planificacién a mediano plazo denominado PDM,

esta informacién se visualiza en el anexo 4.

Por lo anterior, se considera atinente realizar una gréfica que se permita visualizar la distribucion total
de los proyectos ejecutados en los distritos que compone el canton, esta analogia permitié destacar
que, en el afio 2018 cuando se implement6 el PDM se reflejo el mayor incremento en la distribucion
de proyectos, siendo Cafio Negro y San Jorge con el mayor porcentaje de proyectos ejecutados
representando un 50% de incremento en relacion con el periodo 2017, Los Chiles con 34% vy El

Amparo con un 35%.
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Aunando a lo anterior, cabe destacar que en el periodo 2019, se presentd una disminucion de
proyectos con relacion al periodo 2018, siendo el distrito de Los Chiles con una reduccion de 27
proyectos representando un 46%. Por otra parte, el distrito de Cafio Negro fue el Uinico que no presentd
disminucién en la ejecucion de los proyectos. En la siguiente grafica se visualiza lo descripto en los

parrafos anteriores, en relacion a la cantidad de proyectos ejecutados en los periodos en estudios.

Gréfica 4. Relacion de distritos atendidos antes y después de la implementacion del PDM

Relacion de distritos atendidos con la implementacion del PDM.

a1
o

45

43
33
24 25
21
16 16 15 16 15
I 5 I I

Los Chiles El Amparo Cafio Negro San Jorge
Distritos

(O
o o1 O O

Cantidad de proyectos
RN N
o1 O o1 O U

o

m2017 =2018 =2019

Fuente: Elaboracion propia, 2020.

Por otro lado, se analiz6 la tipologia de los proyectos que se desarrollaron en los diferentes distritos,
evidenciandose 5 clasificaciones a lo largo de los periodos de evaluacion, siendo la méas destacada la
de infraestructura vial, debido a que se cuenta con mayor recurso econémico para su inversion.
Destacando las siguientes tipologias con sus respectivos porcentajes de ejecucion de conformidad en
lo reportado en los informes de rendicion de cuentas de los periodos 2017-2018 y2019. A
continuacion, se muestra un promedio de ejecucion por tipologia: social recreativa representa un 6%,

infraestructura comunal 11%, infraestructura vial 66%, escuelas 7%, emprendimientos 10%.

Conociendo la distribucion de proyectos por tipologia, se determin6 que las obras sociales recreativas
y emprendimientos no son significativas en la planificacion continua de la Municipalidad, debido a
que no se cuenta con presupuesto para realizar una mayor inversion y de esta manera aumentar la

cobertura en los distritos.
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En la gréafica 5, se visualiza de qué manera se clasificaron los proyectos ejecutados y la cantidad de

estos por cada tipo de obra para los periodos en mencion.

Gréfica 5. Distribucién de proyectos realizados en los distritos por tipo y periodo

(periodos 2017-2018 y 2019)

Relacion de tipos de obras desarrollados con la implementacién del PDM.
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Fuente: Elaboracion propia, 2020.

En el abordaje de esta interrogante permitid conocer el comportamiento antes y durante de la
implementacion del PDM destacando una linea en aumento para los periodos 2017 al 2018, en cuanto
a la cobertura por distrito de la gestion municipal misma que se clasificé por tipologia de inversion
descritas en el desarrollo de esta interrogante, percibiendo el grado de influencia que generd esta
herramienta en la orientacion de la planificacién municipal, por otra parte en el periodo 2019 tuvo

una tendencia hacia la baja de la cobertura en relacion al periodo anterior.
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Interrogante especifica 3.

Para esta interrogante se cont6 conto con la informacion suministrada por el encargado de servicios
urbanos con la finalidad de conocer el incremento de los mismos, contemplando los periodos 2016 y
2017 como referencia antes de la implementacién del PDM en comparacion con los periodos en

evaluacion.

Aunado a lo anterior, es preciso sefialar el comportamiento de los servicios en los periodos 2016 y
2017, que tan solo se contaba con el servicio de recoleccion de residuos solidos comprendiendo una
cobertura de aproximadamente 27.4% distribuido en los 4 distritos presentes en el cantén, asi como
el servicio urbano de cementerio municipal ubicado en el distrito 01. Esta informacion es
fundamentada segUn registros en la base de datos del sistema de informacion (SIM) denominado en

ese periodo.

Con respecto al servicio de recoleccidn presentd un aumento en la cobertura durante el periodo de
implementacion del PDM de un 11.7%, debido a una reestructuracion en la planificacion mediante la
actualizacion del Plan Municipal de Gestién Integral de Residuos Solidos 2018-2023. El porcentaje
de incremento en el servicio beneficié de manera directa alrededor de 1000 personas, lo anterior con

base a la informacion del Sistema de Gestion Administrativa y Financiera (SIGEAF-2020).

Como parte de las mejoras para dotar de mejores condiciones este servicio la administracion realiz6
la inversién para la adquisicion de una caja compactadora de mayor capacidad (de 14 toneladas a 19
toneladas), asi como la compra de un camién liviano de un eje con capacidad de 3 ¥ toneladas con
la finalidad de ampliar las rutas a sectores de limite acceso para el camidn recolector. Ademas,
permitio realizar recorridos de recoleccién diferenciada para promover la separacion desde la fuente

generadora y mejorar la gestion integral de residuos solidos en el canton.

Otro aspecto de mejora en el servicio es la actualizacion tarifaria que se ha venido aplicando de
manera anual desde el periodo 2018. Durante esa actualizacion de tarifas se incluyo el estudio técnico
de dos nuevos servicios urbanos entre ellos: Mantenimiento de Parques y Zonas Verdes y Aseo de
Vias y Sitios Publicos, ambos servicios implementados Unicamente en el casco central del distrito

primero del canton.
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Con lo que respecta al cementerio municipal, este ha mejorado a nivel de infraestructura ya que se
han ejecutado dos proyectos para brindar una mejor accesibilidad y comodidad a la ciudadania. En
este caso se realizo el condicionamiento del acceso frontal y levantamiento de tapia, al igual que la
construccion de una capilla municipal. Sin embargo, a nivel de administracién, estructura tarifaria y

reglamentacion de este no ha mejorado desde su implementacion.

En el siguiente cuadro se resume de manera general la cobertura con que cuenta cada servicio a la
actualidad y el porcentaje de incremento, siendo el servicio de recoleccion de residuos el que cuenta
con un 11.7% de incremento desde que se implementd el servicio y los restantes se mantienen tal y
como se implementd inicialmente con la caracteristica de que estos Unicamente se brindan es el casco

urbano de Los Chiles.

Cuadro 8. Cuadro resumen de implementacion y mejora de los servicios urbanos.

; ) . g Porcentaje Cobertura
Item Tipo de Servicio Implementam_on 0 Incremento
Municipal estado de mejora | 2016-2017 | 2018-2019
Se aumento la
1 Recolecc!()_n Residuos cobe_r,tura de 27 4% 39 05% 11.7%
Solidos recoleccién pasando
de un
N . Se brindo a partir
o | LimpiezadeViasy | "\ iectre del 0% 82.0% 0%
Sitios Publicos
2018
o Se brindo a partir
3 Mantenimiento de | \'\\/ trimestre del 0% 100.0% 0%
Parques y Zonas Verde 2018

Fuente: Elaboracion propia, 2020.

Se puede evidenciar, el aporte que gener6 el PDM en cuanto a la planificacion de los servicios
publicos desde una perspectiva integral, contemplando la necesidad de tener una estructura tarifaria
actualizada, asi como la identificacion y creacion de nuevos servicios que carecian en el casco urbano

con el propdsito de mejorar la belleza escénica y contribuir con el ordenamiento social ambiental.

Por otro lado y en concordancia en el analisis de la incidencia del PDM en la gestién municipal es
importante destacar la mejora constante que ha tenido la administracion en los ultimos 5 afios, de
acuerdo a la evaluacion anual de la Contraloria General de la Republica (CGR), mediante el indice
de Gestion Municipal (IGM), siendo un instrumento de medicidn cuantitativa y cualitativa aplicada

a los gobiernos locales, que analiza 61 indicadores relacionados con los ejes de: desarrollo y gestion
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institucional; la planificacion, participacion ciudadana y rendicién de cuentas, gestion de desarrollo

ambiental, la gestion de servicios econémicos (gestion vial) y la gestion de servicios sociales.

En la siguiente grafica se evidencia la mejora obtenida en el IGM en los Gltimos 5 afios, iniciando la
curva de ascenso a partir del periodo 2016, con un promedio de incremento en la puntuacion de 8.80

puntos anuales.

Grafica 6. Andlisis de los resultados del IGM del 2014-2018.

Sintesis del indice de Gestién Municipal
60 51.37

Calificacion
P N W b~ O
O O O o o

o

2014 2015 2016 2017 2018
A0S

Fuente: Elaboracion propia, 2020. Datos obtenidos de la CGR.

Es necesario destacar que en el periodo 2018, se reflejé el puntaje mas alto de la historia de la
Municipalidad de Los Chiles, incrementando 10 puestos con respecto al ranking a nivel nacional,
siendo una de las 7 Municipalidades con mayor avance en la gestion municipal para ese periodo.

Entre los ejes con mayor avance a nivel administrativo se destacan los siguientes: desarrollo y gestion
institucional; la planificacién, participacion ciudadana y rendicion de cuentas y la gestion de servicios
econdmicos, con un promedio de mejora de 62.09 puntos en este periodo.

A partir de este analisis se logro determinar que el PDM influy6 de manera positiva en la planificacion
municipal, orientando la gestion administrativa en concordancia a la matriz estratégica de esta
herramienta.

Interrogante especifica 4.

Para determinar qué tan efectivas han sido las gestiones municipales conforme a las metas planteadas
en la matriz estratégica, se realizé un analisis de los informes de rendicion de cuentas de la alcaldia
con las metas estratégicas del PDM y ambos periodos arrojaron una similitud en relacién con esta
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comparativa. Estas tienen entre un 67% y 68% de las metas que se encuentra alineadas al PDM, de
las cuales existen acciones complementarias para cumplir la meta al 100%.

Para desarrollar el analisis de esta interrogante se elaboré una matriz que permitiera visualizar las
metas del PDM en comparacién con las metas ejecutadas segun los informes de rendicion de cuentas,
esta matriz se visualiza en el anexo 5, y que comprende los periodos en evaluacion.

Por lo que es preciso visualizar mediante la grafica 7, la comparacién entre los dos periodos, conforme
a la cantidad de metas alineadas al PDM, siendo el si las metas alineadas la PDM y el no 2 las metas
que no corresponde al instrumento de evaluacion.

Gréfica 7. Comparacion de metas de la rendicion de cuentas del 2018 y 2018 y las
metas del PDM.

Metas de la rendicion de cuentas alineadas al PDM

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

68% 67%

32% 33%

NO

% de metas alineadas al PDM

Sl
Periodos de evaluacién

m2018 = 2019
Fuente: Elaboracion propia, 2020.

De acuerdo al anélisis anterior se logro determinar que un promedio de 35 metas anuales de 51 metas
ejecutadas fue planificado de acuerdo al PDM de los periodos analizados. Por otro lado, es importante
acotar que los dos periodos en estudio tuvieron un comportamiento similar rescatando la continuidad

de la planificacidn institucional como linea base en la administracién actual.
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5.3 Objetivo 3.

Establecer el grado de cumplimiento de las metas estratégicas del Plan de desarrollo Municipal
durante el periodo 2018-2020.

5.3.1 Interrogante Principal 3.

Esta interrogante, permitié conocer el cumplimiento del PDM con relacion a los logros alcanzados
en la ejecucion de los ejes estratégicos, asi como conocer el grado de ejecucién del presupuesto
municipal de las metas establecida en dicho instrumento de planificacion y por ultimo conocer el
grado de impacto de las metas ejecutadas en relacion con las necesidades del territorio.

El analisis se realiz6 mediante la revisién documental de informes de ejecucién municipal, planes
operativos anuales de los periodos en estudio, aplicacion de encuestas digitales y fisicas a la

ciudadania en general y los sindicos de distritos.

Interrogante especifica 1.

Para determinar el nivel logro de ejecucién del PDM, se disefi6 una matriz que contempld las
variables: eje estratégico, metas del PDM, indicadores PDM ejecutados en los periodos en estudio,

porcentaje de ejecucion y el periodo correspondiente.

A partir del contexto anterior, se realizd un analisis cualitativo de cada meta planteada en los
diferentes ejes estratégicos presentes en la matriz de planificacién, dando como resultado un
porcentaje promedio de ejecucion del 51%. Por otro lado, se efectla un recuento de las 25 metas que
comprende el PDM, para determinar cuales han sido ejecutadas a lo largo de los periodos en estudio
(2018-2019), dando como resultado que el 56% de las metas han sido ejecutadas en concordancia a

los planes operativos anuales analizados a lo largo de este informe de evaluacién (ver anexo 6).

Abonado a lo anterior, se analiz6 el cumplimiento de los diferentes ejes estratégicos presentes en el
instrumento de planificacion del PDM a lo largo del periodo en evaluacién por medio de los informes
de ejecucion y/o rendicion de cuentas de los departamentos, dando como resultado que el eje

estratégico de ambiente y gestidn de riesgo presentd un 100% de cumplimiento, lo anterior producto
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a lo trabajado desde la comisién municipal de emergencia y equipo técnico municipal. En el cuadro
9 se visualiza a modo ejemplo de cdmo se cumplié las metas de este eje estratégico del PDM.

Cuadro 9. Cumplimiento de eje estratégico de Ambiente y Gestion de Riesgo en el PDM.

Indicadores PDM | Porcentaje
Eje estratégico Metas PDM ejecutados de Evidencia
2018/2019 ejecucion
Documento
conteniendo la

4.1.2.1. Contar con el -Plan Municipal de

100% de la L Emergencias de Los
oo identificacion de .
identificacion de las - Chiles.

. . necesidades en 100% -
necesidades en riesgos y riesgos y -Plan Municipal de

proteccion de los
Ambiente y |recursos naturales

Gestion Integral de

proteccion de los Residuos Solidos.

recursos naturales

Gestion de —
Riesgos Plan Mu_mapal de
4.1.3.1. Al menos 3 Documentos que Emergencias de Los
planes municipales contengan la Chiles, 2018.
conteniendo la gestion de riesgos 100% | Elaborado por CME y
prevencion y gestion de | nacional finalizado CNE, Informes del
riesgo Y en ejecucion Sistema Nacional de

Gestion de Riesgo.

Fuente: Elaboracion propia, 2020.

Por otro lado, el eje de desarrollo econdémico local no ha tenido predominio sobre la planificacion
municipal ya que presentd el menor porcentaje de avance reflejando un 25% de cumplimento, es decir
de las cuatro metas planteadas solo se ha desarrollado una de ellas. En el cuadro 10 se puede

evidenciar los indicadores de cumplimiento de acuerdo a las metas planteadas.

Cuadro 10. Cumplimiento del eje estratégico Desarrollo Econdmico Local en los periodos de estudio.

Indicadores PDM [ Porcentaje
Metas PDM ejecutados de Indicador
2018/2019 ejecucion

Eje
estratégico

2.1.2.1. Contar con |Servicio trifasico
el servicio trifasico |en 0%
al finalizar el PDM | funcionamiento.

-Convenio UNA,
2.1.3.1. Formular al Convenios -Ministerio de Trabajo 4X4
Desarrollo | menos dos L 100% | -Convenio con el IMAS para
. . ~ adquiridos. . -
Econdmico | convenios al afio operacion de la red de cuido.

Local -Convenios con centros de acopio.

2.1.4.1. Formular y
ejecutar al menos Proyecto
un proyecto formulado y en 0%
turistico de impacto | operacion
cantonal al afio
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2.1.5.1. Formular y
ejecutar al menos Proyecto

un proyecto formulado y en 0%
agroindustrial al operacion
afno

Fuente: Elaboracion propia, 2020.

Partiendo del analisis de la ejecucion de las metas del PDM a lo largo de los periodos en estudio se
concluye que un 54% de promedio ha sido ejecutado, mismo que se evidencia en la grafica 8,

visualizando la distribucién del promedio antes mencionado por eje estratégico.

Graéfico 8. Resultados de la ejecucion de metas del PDM

Porcentaje ejecucion de los Ejes Estrategicos

Infraestructura NN 55%
Desarrollo Institucional NN 33%
Ordenamiento Territorial NN 67%
Ambiente y Gestién de Riesgos IS 100%
Servicios Publicos I 50%

Ejes estrategicos

Desarrollo Econémico Local N 25%
Seguridad Ciudadana y Desarrollo. . NI 50%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%
Porcentaje

Fuente: Elaboracion propia, 2020.

A modo de conclusién, se determina que el PDM tiene una ejecucién significativa en los periodos de
estudio como bien se ha indicado en el andlisis anterior y se constata en la gréafica 8, sin embargo,
existen metas gque no se han desarrollado en ninguno de los periodos como se puede evidenciar en el

anexo 3.

Siendo importante para la administracion como eje de planificacion darle inicio segun los objetivos

institucionales o valorar la pertinencia con la estrategia de gobernanza.
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Interrogante especifica 2.

Para el desarrollo de esta interrogante se tomd como linea base los resultados obtenidos en el cuadro
5 del presente informe que es parte del objetivo 2 que consiste en la determinacion del grado en el

que la formulacion del PDM 2018-2022 permitié orientar y mejorar la gestion municipal.

A partir de este insumo se comparé la relacion entre el presupuesto asignado a las metas de PDM
contempladas en los POA 'y la ejecucion presupuestaria por periodo, para ello se tom6 como variable
de analisis las metas PDM incluidas en los POAs.

En el siguiente cuadro se detalla, los presupuestos asignados y la ejecucion por meta del PDM con el
porcentaje de ejecucion, con el fin de conocer los recursos dispuestos para las acciones del
cumplimiento del PDM.

Cuadro 11. Andlisis del presupuesto asignado y presupuesto ejecutado por meta del eje estratégico.

Metas PDM incluidas
en los POAs

2018

2019

Presupuesto
asignado

Presupuesto
ejecucion

Porcentaje
de
gjecucion

Presupuesto
asignado

Presupuesto
ejecucion

Porcentaje
de ejecucidn

No corresponde a las
metas del PDM

¢495,516,354.55

¢530,170,269.65

107%

598,700,086.77

¢381,156,274.61

64%

Identificar las
necesidades del 100%,
de los servicios
municipales

150,852,664.51

¢145,360,154.96

96%

238,806,790.31

185,938,337.72

78%

Crear un catastro
municipal

160,764,838.19

180,256,683.67

112%

€221,225,746.85

¢157,678,439.88

71%

Contar con al menos

un proyecto al afio para
la seguridad ciudadana
y el desarrollo humano

324,427,339.74

€169,338,674.87

52%

148,343,936.70

36,031,603.04

24%

Educar integralmente a
los nifios y nifias
beneficiarios, mediante
la utilizacion de
técnicas pedagdgicas
adecuadas, para
ayudarles a descubrir
su potencial
psicomotor, afectivo,

€39,900,000.00

5,000,576.36

13%

98,719,075.00

€33,179,924.75

34%
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social e intelectual
brindandoles atencién
a sus necesidades
basicas

Adquirir al menos dos

- - €137,446,197.35 68,723,098.68 50% €259,256,237.06 | €129,217,890.95 50%
magquinaria y equipo
Un plan vial cantonal
actualizado y en 72,115,645,346.92 | ¢2,213,851,688.38 105% 1,632,292,128.73 | €1,410,778,427.34 86%
ejecucion
Total 3,424,552,741.26 | ¢'3,312,701,146.57 97% ¢3,197,344,001.42 | ¢2,333,980,898.29 73%

Elaboracion: Fuente propia, 2020.

Aunado a lo anterior, se destaca que para el periodo 2018 el POA obtuvo un 97% de ejecucion y con
respecto al 2019 este bajé a un 73% de ejecucion.

Por otra parte, en relacion al cumplimiento de metas del PDM, en ambos periodos solo se abarcé el
24% de las metas del PDM a modo presupuestario (con asignacion y ejecucion de recursos).

Siguiendo este misma linea de analisis, se determin6 la manera en que la ejecucion presupuestaria de
las metas del PDM incide directamente en las diferentes &reas de desarrollo e inversion municipal,
destacando que para el periodo 2018, el 90% de lo ejecutado se focalizd en inversion de
infraestructura vial y el restante 10% se distribuye en actividades administrativas y de servicios
urbanos municipales, y con lo que respecta al periodo 2019, continué predominando la inversion en
infraestructura vial con un 80% Yy el restante 20% se distribuye en las actividades administrativas,
este analisis tiene una correlacion con lo indicado en la interrogante general 2 de este informe, que se
destaca el nivel de predominancia de los recursos ejecutados a proyectos de infraestructura

de inversion vial cantonal.

Cabe destacar a modo de conclusién la necesidad de planificar entorno a las metas del PDM ya que
los resultados mencionados demuestran que la herramienta tiene una incidencia muy baja en la toma
de decisiones en temas presupuestarios. Lo cual hace imposible el cumplimiento de la matriz

estratégica conforme a los objetivos institucionales.

Ante los elementos expuestos a lo largo de este informe, es evidente que la institucién requiere una
figura en el area de planificacion que oriente en el cumplimiento de los alcances institucionales;
integrando de una manera efectiva los ejes estratégicos en la corriente presupuestaria y alcanzar una

verdadera articulacion plan-presupuesto.
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Interrogante especifica 3.

Durante la elaboracion del diagnostico institucional se indagé sobre temas relativos al canton y a
nivel institucional para poder priorizar problematicas y a su vez alternativas de solucion que se

tomaron en cuenta en la formulacion de la matriz estratégica del PDM.

Parte de este analisis se fundamente en concordancia con el cuadro 11 denominado analisis del
presupuesto asignado y presupuesto ejecutado por meta del eje estratégico, mismo que fue de insumo
para cconocer si las metas logradas en los periodos 2018 y 2019, corresponden realmente a la
problematica presente en el cantdn; se aplicaron tres estrategias de manera interna y externa entre
ellas: revision documental (POA’s y PDM); aplicacion de encuesta virtual a la ciudadania, y encuesta

fisica a los sindicos de cada distrito de la administracion actual.

Como parte de la revision documental se realiz6 una comparacion entre las metas de los POA’s y las
prioridades de las problematicas y las alternativas de solucion del PDM clasificadas en siete ejes;
siendo los siguientes: infraestructura, desarrollo econémico local, seguridad ciudadana, ordenamiento

territorial, servicios publicos, desarrollo sociocultural y educacion.

De acuerdo con el andlisis de esta interrogante, se puede verificar en el grafico 9, el 69% de las metas
del plan operativo del 2018 corresponden a las problemaéticas planteadas en el PDM, y con lo que
respecta al periodo 2019 corresponde un 73%.
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Gréfica 9. Metas de los POA que corresponden a los ejes de problematicas del PDM.

Analisis de metas que corresponden a la problematica del PDM

No corresponde d 31%

Educacion  §¢f

Desarrollo Econdmico Local 8%
Servicios Pblicos [0, ' 7
Seguridad Ciudanana miled 304

Desarrollo Sociocultural [ U8}

Ordenamiento Territorial W 23%
0,
Infraestructura |t 111
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% de Metas de los POAS

Eje de problematica

m2019 =2018

Es importante destacar que este analisis dio como indicador la necesidad de intervenir dos
problematicas como lo son educacion y desarrollo econémico local, que persisten en el diagndstico

del PDM mismas que no han sido vinculadas en la planificacion institucional.

Otra de las estrategias de analisis implementadas para conocer la opinion ciudadana sobre la inversion
institucional, consistio en la aplicacion de una encuesta virtual a la ciudadania desarrollada a través
de la herramienta de formularios de Google, promovida en las redes sociales de la institucién como
Pagina Web y Facebook Municipal, misma que obtuvo una participacion de 46 encuestados

distribuidos en los cuatro distritos del cantén. (ver anexo 7).

En la participacion de la encuesta virtual a la ciudadania abarco los 4 distritos del cantén siendo el
distrito 01 de Los Chiles el de mayor participacion con un 58%, seguido de EI Amparo con un 20%,

posteriormente Cafio Negro con 13%, y, por ultimo, San Jorge con tan solo un 9%.

A partir de la cobertura de la aplicacion de la encuesta se permitié conocer las necesidades destacadas
mediante opinidn popular, los proyectos de mayor impacto segun las necesidades indicadas por los
mismos, la percepcion ciudadana de las inversiones efectuadas en ambos periodos, asi como las
consideraciones de mejora propuestas por los encuestados para cubrir las necesidades que persisten

en conformidad al testimonio de la ciudadania.
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De conformidad con el criterio de la ciudadania surgieron 7 necesidades prioritarias, que al mismo
concuerdan con las problemaéticas identificadas en el diagnostico del canton en el PDM. En la gréfica
10 se visualiza las diferentes necesidades que percibe la ciudadania, predominando la empleabilidad
con un 73% y de ultimo se encuentra la educacion con un 29%, tomando como referencia la opinion

de cada encuestado por cada una de las necesidades.

Gréfico 10. Tipos de necesidades del cantén manifestadas por la poblacién.

Tipos de necesidades segun encuesta ciudadana

4

42%

= |nfraestructura vial = Infraestructura comunal = Seguridad Ciudadana Servicios Municipales

= Empleabilidad = Salud = Educacion

Una vez destacadas las necesidades indicadas por la ciudadania en el territorio, se consult6 sobre los
proyectos ejecutados de mayor impacto para su comunidad o distrito con el afan de conocer la
percepcion ciudadana. En el siguiente grafico se evidencia los resultados obtenidos desde esta linea

de la encuesta.
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Gréfica 11. Proyectos de mayor impacto cantonal de acuerdo a la percepcién ciudadana

Categoria de proyectos

Proyectos de mayor impacto cantonal

Otros NN 20%

Ambientales NG 20%

Gestion con educacion superior rural.. N 13%
Capacitaciones de formacion técnica.. I 9%

Apoyo de emprendimientos locales. M 11%

Infraestructura comunal N 11%

Obras sociales, deportivas y recreativas I 27%

Infraestructura vial I 64%

0% 10% 20%

30%

40%

% de opinién

50%

enfocadas a capacitaciones y formacion técnica de la ciudadania con un 9%.

60%

parametros de calificacion tales como: mala, regular, buena, muy buena y excelente.

Gréfica 12. Evaluacion ciudadana de los proyectos y obras ejecutadas

Percepcion de proyectos y obras ejecutadas

2%

11%

= Mala = Regular =Buena Muy buena
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En sintesis, se destaca que los proyectos que son considerados de mayor impacto para la ciudadania
son las obras de infraestructura vial (caminos, aceras, puentes y sistemas de alcantarillado) con un

64%, seguida por un 27% las obras sociales, deportivas y recreativas y las de menor impacto aquellas

Una vez conocidos los proyectos que la ciudadania considera de mayor impacto para su comunidad,
se considera importante conocer de qué manera se califica la gestion de acuerdo con el grado de

conformidad y satisfaccion sobre los proyectos y obras ejecutadas, para ello se utilizaron los



La percepcion de los encuestados obtuvo un resultado favorable en relacion con la ejecucion de
proyectos teniendo un promedio de 47% entre bueno a excelente, por otra parte, el 31% indica tener
una gestién regular y un 22% califica de mala la ejecucidon de los proyectos.

Aunado a esto, se consulto a la ciudadania si la administracion municipal a presentado una mejora en
pro del desarrollo integral del cantén, tomando como linea base los ultimos cuatro afios de gestion.

En la siguiente grafica se destacan los resultados obtenidos.

Gréfica 13. Percepcion ciudadana de la gestion administrativa en los ultimos 4 afios.

Percepcion de mejora en los Gltimos 4 afios

=S| =NO

Este analisis destaca que la ciudadania tiene una percepcion favorable en cuanto a la mejora que ha
tenido la administracién, obteniendo un 71% dato que confirma el analisis efectuado en la
interrogante principal 2 e interrogante especifica 6 enfocada a la medida en que el PDM ha incidido
enel IGM.

A modo de conclusidn, se puede aludir que las metas logradas que corresponden a la necesidad del
territorio tienen un promedio de 71% para ambos periodos en estudio, tal y como se constata en el
grafico 9 del presente informe. Dicha informacion se enlaza con los resultados obtenidos desde la
percepcion ciudadana indicando que los proyectos de infraestructura vial han sido prioritarios tanto
en la inversion como en el impacto que este ha generado en beneficio del desarrollo de las

comunidades.

Sin embargo, existen ciertas falencias expresadas por la ciudadania en pro de mejora en cuanto a la

administracion y priorizacion de proyectos en atencion a las necesidades, mismas que se recopilaron
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algunas de las consideraciones de mayor votacion por los encuestados evidenciadas en el siguiente

grafico.
Graéfica 14. Consideraciones ciudadanas para la mejora de la gestion municipal.

Consideraciones para mejorar la gestion municipal

Otros M 9%

Mejorar en la prestacion de los servicios
municipales.

Mejora de rendimientos en los proyectos
municipales.

Fiscalizacion de las obras en las comunidades. I 64%

Mejorar la comunicacion y transparencia de
las gestiones municipales.
Mayor liderazgo de los sindicos en la gestion
de proyectos.

Mejorar la participacion ciudadana NN 60%

I 33%
[ 58%

I —. 67%
I 51%

Categoria de mejora

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
% de percepcion

En conformidad con el analisis anterior, se puede evidenciar que las propuestas de mejora van
enfocadas en la gestion y ejecucidon de proyectos, asi como los mecanismos de participacion

ciudadana.

Por otro lado, se recomienda al Concejo Municipal asumir una participacién mas activa, en cuanto a
la gestion para el acercamiento con la ciudadania con el fin de priorizar proyectos acordes a las
necesidades de los diferentes distritos, ademas de dar a conocer cuales son los mecanismos de
participacion ciudadana para elegir de manera democrética la distribucion de proyectos. Lo anterior
surge producto a la encuesta aplicada a la ciudadania, destacando que el 84.8% de la poblacién no

conoce el mecanismo que se utiliza para gestionar los proyectos de su comunidad.
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5.4. Objetivo 4.
Actualizar el PDM para alinear las acciones del Plan de gobierno periodo 2020-2024 y dar respuesta

a la nueva realidad del cantén

5.4.1. Interrogante Principal 4.

Esta interrogante permitio analizar la integracién del plan de gobierno para el periodo 2020-2024 en

el instrumento de planificacion municipal, conocido como Plan de Desarrollo Municipal (PDM).

Dentro de los principales hallazgos de este analisis se destaca el grado de incidencia de la
identificacion de las necesidades actuales del territorio mediante la formulacién del plan de gobierno

y su integracién con el PDM.

Interrogante especifica 1.

El abordaje de esta interrogante se efectu6 mediante el andlisis de la fuente secundaria que en este
caso comprende el plan de gobierno de la alcaldia 2020-2024. Permitiendo identificar las necesidades
que fueron el sustento para establecer la linea base que enmarcara esa agenda de cumplimiento
politico para el desarrollo integral del canton.

A partir de esa contextualizacion, se identificaron un total de 16 necesidades prioritarias plasmadas
en el plan de gobierno 2020-2024, que fueron el sustento en la formulacién de la propuesta a

desarrollar en los proximos 4 afios.

Siendo una administracion reelecta y bajo la experiencia en el periodo 2016-2020 se estableci6 una
agenda prioritaria para el canton, por tal razon, el plan de gobierno no cuenta con un diagnostico
participativo, sino que este, se formuld a partir de una experiencia de gobernanza adquirida,
focalizada en promover el desarrollo sostenible, que como muy bien se indica en el plan de gobierno
2020-2022, este instrumento viene a potencializar las fortalezas institucionales para “...continuar con
los procesos de mejora institucional, modernizacion de la infraestructura de la region, para poder
aprovechar responsablemente nuestros recursos y potenciarlo como polo de desarrollo econdmico,

incluyente y que brinde oportunidades a la ciudadania, en aras de mejorar la calidad de vida...”.
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Una vez conocida la herramienta de planificacion de la alcaldia, se identificaron un total de 16
necesidades reflejadas en el instrumento en mencion, misma que tiene un gran valor de pertinencia e
integracion con el PDM 2018-2022, y que fue uno de los sustentos técnicos y de marco de referencia
para encaminar la ruta de gobernanza en los proximos 4 afios. En la siguiente gréfica se observan las
necesidades identificadas e integradas con las priorizaciones de problemaéticas y alternativas de

soluciones establecidas en el PDM.

Gréfica 15. Relacién entre las necesidades del PG 2020-2024 vrs la priorizacion de
problematicas del PDM 2018-2024

Relacion de las necesidades del PG 2020-2024 vrs la priorizacion del
PDM 2018-2024

0% 0%

6%

|
V

= [nfraestructura vial = Infraestructura Comunal = Seguridad Ciudadana
Servicios Municipales = Empleabilidad = Educacion
= Salud = Otros

Como conclusion se determina que este analisis tiene una gran relacion con la informacién abordada
en la interrogante general 3, y en especifico del analisis de la gréfica 10 (Tipos de necesidades del
cantén manifestadas en la encuesta aplicada a la ciudadania). Debido a que el eje de empleabilidad
predomina tanto para la ciudadania, asi como para la gobernanza del maximo jerarca de la
municipalidad. Por otra parte, existe un balance entre los otros ejes visualizados en la grafica anterior,
desde esta Optica se puede hacer énfasis que el plan de gobierno va focalizado en intervenir las

problematicas y alternativas de solucion establecidas en el PDM.
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Interrogante especifica 2.

El anélisis de esta interrogante, consistio en evaluar las metas que no han sido ejecutadas en el PDM
comprendiendo los periodos en estudio, para ello se tom6 como informacion base los resultados
generados en la interrogante general 2, en la interrogante especifica 4 denominada “...;la rendicion
de cuentas establecida por Ley, hace referencia a las metas comprometidas en el PDM?...”,
destacando que existen ciertas metas que no estan directamente alineadas con el PDM, pero que
cuentan con cierto porcentaje de relacion entre el objetivo de la meta ejecutada y las problematicas

identificadas durante la elaboracién del PDM.

Esta informacidn sirvié de sustento para identificar las metas no ejecutadas en el PDM 2018-2022,
en conformidad a los periodos de evaluacion del presente informe, dando como resultado un total de

7 metas alin no ejecutadas, presentes en 5 ejes de la matriz estratégica del PDM.

También es importante destacar que el eje de desarrollo econémico local tuvo un mayor nimero de
metas no ejecutadas representando el 43%, seguidamente con un 29% en el eje de infraestructura y

un 14% tanto para el eje de seguridad ciudadana como ordenamiento territorial (ver anexo 3).

Por otra parte, se realiz6 un analisis de manera horizontal para determinar la relacion de las areas
prioritarias de desarrollo establecidas por el plan de gobierno con respecto a las priorizaciones de
problematicas y alternativas de solucién establecidas en el diagnéstico del PDM. Lo anterior con el
fin de conocer el grado de similitud entre las metas no ejecutadas y las prioridades de desarrollo actual

del cantén.

A partir de esta contextualizacion se logré comprobar que apenas una de las siete metas no ejecutadas
se relaciona con los dos instrumentos de planificacion de manera horizontal, existiendo un grado muy

bajo de asociatividad.

En el siguiente cuadro se resume lo antes descrito, con el prop6sito de una mejor interpretacion del
analisis y visualizar las metas no ejecutadas y la relacion correspondiente con el plan de gobierno y
el diagnostico del PDM.
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Cuadro 12. Anélisis de las metas no ejecutadas del PDM con respecto a las areas prioritarias del
plan de gobierno y el diagndstico de priorizacion de problematicas del PDM.

Metas nlggf\t/elcutadas Plan de Gobierno Diagnostico PDM
Si | No | Areas prioritarias Si no Priorizacion

Una oficina de desarrollo 1 Desarrollo social y 1
social empleo Sin Contemplar
Contar con el servicio
trifasico al finalizar el 1 1
PDM Sin contemplar Infraestructura
Formular y ejecutar al
menos un proyecto 1 1
turistico de impacto Desarrollo
cantonal al afio Sin contemplar econdémico local
Formular y ejecutar al
menos un proyecto 1 1
agroindustrial al afio Sin contemplar Sin Contemplar
Contar con un Plan
Regulador actualizadoyen| 1 1 Ordenamiento
operacion Ambiente territorial
Adquisicién de una 1 1
concesion Infraestructura vial Sin Contemplar
Construccion de un Plantel 1 1
Municipal Sin contemplar Sin Contemplar

Total 3 4 Total 2 5

Porcentaje 43% | 57% Porcentaje 29% | 71%

Fuente: Elaboracion propia, 2020.

Es importante mencionar que lo analizado en el cuadro anterior, permite comprender la manera que
estan alineadas las necesidades actuales del canton desde una perspectiva de planificacion
institucional, sin embargo, es atinente destacar que las metas visualizadas como no ejecutadas tienen
un grado de priorizacion y que este analisis permite identificar y ver de qué manera se planifica para
poder cumplir con lo planteado en el periodo de ejecucion del PDM, ya que vincula factores internos

0 externos de la administracion municipal.

Interrogante especifica 3.

Para esta interrogante se utilizo la estrategia de revision documental permitiendo conocer la relacién
que existe entre el Plan de Desarrollo Municipal 2018-2022 y la propuesta del Plan de Gobierno 2020-

2024, vy si este tiene concordancia con los objetivos estratégicos del PDM.
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Como parte del analisis se identificaron un total de 27 propuestas o proyectos que fueron aprobados
por el Concejo Municipal en el plan de gobierno actual, mismas que tienen relacion con las metas
planteadas entre los 7 ejes de la matriz estratégica del PDM. En este se cuantificd la cantidad de
objetivos estratégicos y cuantos de ellos se encuentran propuestos en el plan de gobierno, teniendo
un 78% de relacion.

Entre los objetivos estratégicos que no se contemplaron en el plan de gobierno se encuentran en los
ejes de Ordenamiento Territorial y Desarrollo Institucional, siendo estas las mas déebiles en cuanto a

las metas propuestas.

Al mismo tiempo se logra determinar que el 26% de las metas del plan de gobierno no se encuentran
dentro de la planificacién institucional, sin embargo, estas forman parte de las alternativas de solucién
a las problematicas presentes en el cantdn, segln el diagnéstico institucional elaborado en la

priorizacion de problematicas del PDM en el periodo 2017 (ver anexo 8).

A modo de conclusion de la interrogante general 4 del presente informe, se constatd que el Plan de
Gobierno responde en gran medida a la problematicas y alternativas de solucion a estas estipuladas
en el PDM, lo anterior producto a la experiencia que presenta la administracion municipal actual
integrando la realidad del cantén.

Aunado a lo anterior y desarrollado a lo largo de este informe es necesario realizar ajustes al PDM
integrando las metas propuestas en el plan de gobierno, asi como politicas emitidas por el poder
ejecutivo, y de esta manera lograr una planificacion acorde a la capacidad presupuestaria y de

competencia municipal.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
La presente evaluacion permitié conocer la pertinencia que tiene el Plan de Desarrollo Municipal
2018-2022, en la planificacion institucional mediante la aplicacién de una metodologia participativa
denominada “aprender haciendo”, enfocandose en recabar informacion de manera puntual de los
diferentes actores que sirvieron de fuente primaria, la metodologia comprendio las siguientes etapas;
el enfoque de evaluacion, etapas de evaluacidn, interrogantes de evaluacion, indicadores, fuentes e
instrumentos de evaluacion, sirviendo de insumo para enmarcar la ruta de andlisis del presente
informe, destacando con los principios de un criterio de evaluacion de eficiencia, eficacia, pertinencia,

sostenibilidad y calidad.

A continuacién, se destacan los hallazgos relevantes desarrollados en los cuatro objetivos especificos

de la autoevaluacion institucional.

6.1 Objetivo especifico 1.

El desarrollo de este objetivo permitié conocer el grado de apropiacion del PDM por parte del equipo
técnico municipal a través de un proceso participativo, realizando un analisis de percepcion a nivel
de jefaturas o encargados de departamentos. En este se destaca que el 84% de las jefaturas conocen
la herramienta de planificacion, pero tan solo el 35% de los departamentos dan seguimiento a esta
herramienta y la vinculan en los POAs, partiendo de esta premisa es que se ve un porcentaje tan bajo

de implementacion del PDM en los POAs evaluados en este informe.

Aunado a lo anterior, el 41% de los departamentos cuenta con un plan anual, por lo que a nivel
institucional prevalece la planificacién dia con dia, careciendo de una planificacién alineada a los

objetivos institucionales, debilitando las gestiones y cumplimiento de metas.

Por otra parte, se contempl6 una tendencia a hacia el alza de las metas de los POAs que no estan
alineadas al PDM, representado un incremento del 24% entre los afios de evaluacion. A través de esta
inferencia se determino que tres de los siete ejes estratégicos del PDM no estan siendo contemplados
en la planificacion institucional, destacando los siguientes; desarrollo econémico local, ambiente y

gestion de riesgo y desarrollo institucional.

Por lo que el abordaje de esta informacion serd insumo primordial para que la administracion
municipal redoble esfuerzos e incluya estos ejes estratégicos en la planificacion operativa anual ya

que las actividades de los POAs que actualmente se categorizan como parte de la planificacion del
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PDM, tienen relacidn directa en cumplimiento de los objetivos estratégicos ya que unas cumplen la
totalidad del objetivo y otras son acciones complementarias para el cumplimiento de estos.

Por lo que es importante que el equipo técnico municipal utilice de una manera méas efectiva y
eficiente las herramientas de planificacion para dar continuidad a cada una de las metas plasmadas en
la matriz estratégica, cumpliendo con los alcances y objetivos institucionales.

6.2 Objetivo especifico 2.

El abordaje de este objetivo permitié determinar que el PDM tiene una incidencia cualitativa y
cuantitativa en la planificacion municipal desde una Optica de inversion publica, prestacion de
servicios urbanos y gestion administrativa. Logrando determinar el nivel de influencia que ha tenido
el PDM en el programa Il del presupuesto municipal destacada en la meta de “un plan vial cantonal
actualizado y en ejecucion”, incide en un 87% y 77% de los periodos en estudio, demostrando la
pertinencia que ha tenido este instrumento en la planificacion en el departamento de Gestion Vial
Municipal (DGVM) siendo el programa més destacado en la distribucion presupuestaria.

Abonado a lo anterior, se logré determinar que los porcentajes de ejecucion presupuestaria de los
periodos analizados corresponde a un 95 % para el afio 2018 y un 73% para el afio 2019. Partiendo
de este analisis se logré conocer que la incidencia de las metas del PDM en la planificacion operativa

institucional representa un promedio de 76% en los afios de estudio.

En esta misma linea se resalta la mejora en la gestion municipal mediante los resultados obtenidos en
la evaluacion de la CGR, con un aumento de 23 puntos desde el periodo 2016 hasta la fecha de
estudio, siendo el puntaje mas alto de la historia de la Municipalidad (51.37), logrando determinar la

influencia del PDM en la planificacion municipal y reflejada en el indice de gestion municipal.

Este objetivo enfoca la importancia de tener una mejora continua en la gestion institucional, por lo
que es recomendable seguir alineando la planificacion institucional en el presupuesto anual y de esta

manera contribuya en el cumplimiento de los objetivos de la institucion.

6.3 Objetivo especifico 3.

Producto a este objetivo se logro evidenciar que el PDM, tiene una ejecucion significativa en los
POAs en estudio con un promedio de ejecucion del 51%, sin embargo, adn faltan metas para incluir
en la planificacion anual de los ejes estratégicos de desarrollo institucional, asi como desarrollo
economico local, por mencionar los de menor porcentaje de ejecucion. Ademas, es importante,

valorar la pertinencia de las metas de estos ejes estratégicos en relacion a la estrategia de gobernanza.
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Ante los elementos expuestos a lo largo de este informe, es evidente que la institucion requiere una
figura en el area de planificacion que oriente en el cumplimiento de los alcances institucionales;
integrando de una manera efectiva los ejes estratégicos en la corriente presupuestaria y alcanzar una

verdadera articulacion plan-presupuesto.

6.4 Objetivo especifico 4.
En este objetivo se constatd que el Plan de Gobierno responde en gran medida a la problematicas y
alternativas de solucién a estas estipuladas en el PDM, lo anterior producto a la experiencia que

presenta la administracion municipal actual integrando la realidad del cantén.

Aunado a lo anterior y desarrollado a lo largo de este informe es necesario realizar ajustes al PDM
integrando las metas propuestas en el plan de gobierno, asi como politicas emitidas por el poder
ejecutivo, y de esta manera lograr una planificacién acorde a la capacidad presupuestaria y de

competencia municipal.
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Anexo 1. Cantidad de actividades programadas en el plan operativo que estan planteadas en el PDM.

Interrogante 1

¢En qué medida el equipo técnico utiliza la matriz estratégica para la gestion municipal?

Indicador

% de iniciativas contempladas en los Planes Operativos y que responde a la matriz estratégica del PDM

Unidad de Medicion

Cantidad de actividades programadas en el plan operativo que estan planteadas en el PDM.

26 actividades POA 19 [7 |30 actividades - 18 [13
Ejes Estratégicos del | Actividades del PDM-Matriz estratégica Actividades POA 2018 Si |No |Actividades POA 2019 P Si No | Analisis
PDM
Seguridad Ciudadanay | Contar con al menos un proyecto al afio para la Dotar a la poblacion de espacios de 1 1 Formulacion de estrategia de seguridad ciudadana
Desarrollo Humano seguridad ciudadana y el desarrollo humano convivencia familiar, de prevencion de la y ejecucidn de obras de rehabilitacion de espacios
violencia y desarrollo de publicos.
emprendedurismo.
Una oficina de desarrollo social. 1 No se ha implementado por limitacion econdémica.
Educar integralmente a los nifios y nifias beneficiarios, | Realizar la apertura del Centro de Cuido 1 Brindar cuido de 46 nifios mayores de 1 Apertura de la Red de cuido, incremento en la
mediante la utilizacion de técnicas pedagdgicas para Nifios 2 afnos capacidad de gestion de la Red
adecuadas, para ayudarles a descubrir su potencial
psicomotor, afectivo, social e intelectual brindandoles
atencion a sus necesidades basicas
Desarrollo Econémico | Contar con el servicio trifasico al finalizar el PDM El ICE ejecut6 el proyecto
Local Formular al menos dos convenios al afio 1 1 Convenios UNA, Institutos, Pani,
Formular y ejecutar al menos un proyecto turistico de N/I
impacto cantonal al afio
Formular y ejecutar al menos un proyecto 1 N/I
agroindustrial al afio
Servicios Publicos Identificar las necesidades del 100%, de los servicios | Atender actividades del tratamiento de Dar limpieza al area de cobertura 1 Mejoramiento en el servicio de recoleccion
municipales los residuos solidos definida
Dar mantenimiento al area de 1 Implementacién de nuevos servicios urbanos
cobertura
Mantener en operacion la oficina de 1 Realizar las labores rutinarias para 1 Mejoramiento en el servicio de recoleccion
Ambiente gestion ambiental integral
Al finalizar el plan contar con la aplicacion de las Proveer con servicio de recoleccion de 1 Continuar brindando durante el 2019 1 Mejoramiento en el servicio de recoleccion
acciones para el fortalecimiento del 100% de los desechos solidos a la poblacion en el el servicio de recoleccion de residuos
servicios publicos periodo. solidos en el area de cobertura
Mantenimiento ordinario en este afio 1 Mantenimiento ordinario en este afio 1 Se han ejecutado proyectos que mejore la
2018 del cementerio municipal 2019 del cementerio municipal infraestructura de este
Ambiente y Gestion de | Contar con el 100% de la identificacion de las 1 N/I
Riesgos necesidades en riesgos y proteccion de los recursos
naturales
Al menos 3 planes municipales conteniendo la 1 Planes de la CME
prevencion y gestion de riesgo
Ordenamiento Contar con un Plan Regulador actualizado y en 1 Se han hecho acciones con el programa de Fondos
Territorial operacion Verdes
N Mantener en operacion la oficina de 1 Realizar labores rutinarias para la 1
Crear un catastro municipal catastro para logra reducir aumentar la gestion del departamento de Catastro




base imponible, dar mantenimiento al
sistema y reducir el pendiente de cobro

Implementacién de Catastro
Municipal ( Fase )

Se implementé el catastro de todo el canton en el
2019

Al finalizar el plan contar con la red vial cantonal
actualizada al 80%

Consultar cuando fue actualizado el inventario
vial

Desarrollo Institucional

Capacitar al menos un funcionario por departamento,
semestralmente

Ver capacitaciones realizadas

Crear un canal integrado de informacion tributaria N/I
institucional
Aumentar anualmente un 10% en ingresos N/I
municipales
Un catastro actualizado N/I
Realizar 2000 predios al afio N/I

Contar con personal técnico para gestiones de la
administracion.

Realizar labores rutinarias para la
gestion integral de la Municipalidad

Ejecutar procesos de avaltos de
fincas con valores bajos

Realizar labores rutinarias para la
gestion integral del departamento de
Bienes inmuebles de la Municipalidad

Mantener en funcionamiento la oficina
de administracién de servicios
comunales

Realizar labores rutinarias para la
gestion de los servicios comunales

Realizar labores rutinarias para la
gestion del departamento de
Coordinacion Urbanistica

Realizar labores rutinarias para la
gestion integral de la municipalidad
Auditoria interna

En el PDM, no se encuentra metas enlazadas a
darle continuidad a las gestiones administrativas,
es decir por medio del recurso humano de la
institucion.

Cumplimiento de obligacion financieras

Realizar las 12 Transferencias
Corrientes segln el marco normativo

Transferencias

Realizar dos acciones por afio para disminuir la
morosidad

Para ambos periodos no se realizaron acciones.

Infraestructura

Un plan vial cantonal actualizado y en ejecucion

Acarreo de material lastre realastreo de
caminos vecinales en el periodo 2018

Acarreo de material lastre realastreo
de caminos vecinales en el periodo
2019

Cubrir los gastos administrativos y de
operacion de la Unidad Técnica de
Gestidn vial: reajustes salariales del
personal municipal y el contrato de
profesionales de apoyo que labore en
actividades programados durante el afio
2018, asi como la consecucion de un
préstamo bancario que permita aumentar
la brigada municipal de atencion de
caminos.

Cubrir los gastos administrativos y de
operacion del Departamento de
Gestion vial: reajustes salariales del
personal municipal y el contrato de
profesionales de apoyo que labore en
actividades programados durante el
afio 2019

Estas actividades son parte de acciones
complementarias que permiten alcanzar las metas
establecidas en el Plan Vial quinquenal.




Disponer de recursos para realizar la
compra de 2307,5 m?3 de material
procesado para base para atender 19,9km
de caminos de la red vial cantonal en
actividades de bacheos manuales y
mecanizados. Estas labores seran
realizadas por administracion con
maquinaria municipal.

Disponer de recursos para realizar la
limpieza mecanizada, conformacion y
colocacién (en bacheo mecanizado)
de 4090 m? de material procesado
para base en 76,2km de caminos de la
red vial cantonal. Estas labores seran
realizadas por administracion con
maquinaria municipal.

Disponer de recursos para realizar la
compra de 21417,5m3 de material
procesado para sub-base para atender
78,9km de caminos de la red vial
cantonal en actividades de relastreos,
haciendo uso de la maquinaria municipal

Disponer de recursos para realizar la
contratacion de maquinaria para la
limpieza mecanizada y conformacion de
4,7 km de la red vial cantonal.

Disponer de recursos para realizar la
limpieza mecanizada, conformacién y
colocacidn (en actividades de
relastreo menor) de 12680 m? de
material procesado para base en
36,2km de caminos de la red vial
cantonal. Estas labores seran
realizadas por administracion con
maquinaria municipal.

Disponer de recursos para realizar la
contratacion de maquinaria para el
relastreo de 63,5 km de la red vial
cantonal.

Disponer de recursos ejecutar en
obras por contrato, la limpieza
mecanizada, conformacion y
colocacion (en actividades de
relastreo menor) de 38980 m3 de
material procesado para base en
88,9km de caminos de la red vial
cantonal. Estas labores seran
realizadas con maquinaria contratada.

Realizar la compra de materiales para la
construccion de 380 m lineales de

alcantarillas con mano de obra comunal
para los caminos de la red vial cantonal.

Disponer de recursos para realizar 5,9
km de asfaltado en cuadrantes urbanos
de la red vial cantonal.

Disponer de recursos para realizar la
contratacion de las obras de asfaltado
a realizar en 9,1 km de la red vial
cantonal.

Disponer de recursos para realizar 0,4
km de adoquinado en cuadrantes urbanos
de la red vial cantonal.

Disponer de recursos para ejecutar
actividades de Mejoramiento de
1,2km de calles urbanas de la Red
Vial Cantonal Los Chiles centro,
mediante la construccion de obras de
readecuacion de seguridad de las vias
y la construccién del,2km de aceras y
obras de drenaje.

Disponer de recursos para la compra de
materiales para el encementado de 932m
de cuestas de la red vial cantonal.




Construir rampa de acceso para personas
con discapacidad y acondicionamiento
de espacio fisico de espacio para nifiez y
adolescencia

Disponer de recursos para la
construccién de un paso de
alcantarilla mayor (alcantarilla de
cuadro de 8m de longitud en el
camino 2-14-008 Pavén - Cristo Rey,
como parte de la contrapartida
necesaria en el programa MOPT-BID.

Construir rampa de acceso para
personas con discapacidad y
acondicionamiento de espacio fisico
de espacio para nifiez y adolescencia

Adquirir al menos dos maquinaria y equipo

Contar con los recursos necesarios para
el pago de los interés y amortizacion
durante el afio 2018 de préstamo
realizado para la adquisicion de
maquinaria

Contar con los recursos necesarios
para el pago de los interés y
amortizacion durante el afio 2019 de
préstamo realizado para la adquisicién
de maquinaria

Adquisicion de una concesion

Construccion de un Plantel Municipal

Construccion de un complejo deportivo y un parque
municipal

Se han hecho acciones para alcanzar la meta, sin
embargo, a la fecha no se ha concluido.

OTROS

Partidas especificas

Ejecucidn de proyectos de
infraestructura en el Cant6n

Mercado Brindar a algunos comerciantes vecinos Mantener el Mercado Municipal en
de un lugar para realizar sus actividades. condiciones aceptables de operacion.
Terminal Pintado y reparaciones menores de la Pintado y reparaciones menores de la

estructura y limpiezay
acondicionamiento de la misma durante
las 52 semanas de afio

estructura y limpieza

Act. Culturales

Realizar actividades para los jovenes
del cantén

Contribuir a la realizacién de al menos 2
actividades culturales y 2 actividades
deportivas en el afio 2018

Contribuir a la realizacion de al
menos 2 actividades culturales y 2
actividades deportivas en el afio 2019

Muelle

Pago de salarios y garantias sociales para
recaudador y peones del Muelle
Municipal, ademas gastos por servicios
basicos y Utiles y materiales. Ampliacion
de la zona del muelle construccién de un
parqueo que generara mas ingresos.

Realizar las labores rutinarias del area
del muelle

Inversion Municipal

Disponer de recursos para compra de
lote para cumplir con lo establecido por
el Fondo para lotificacion

Todas estas actividades se dan periédicamente en
los altimos 4 afios, sin embargo a modo de
planificacion estas no se encuentran reflejadas en
la Planificacion a mediano plazo, es decir se
planifican en los POAs y estas no estan alineadas
en el PDM.

Fuente: Elaboracion propia 2020.




Anexo 2. Resultados de la encuesta virtual aplicada a las jefaturas de los departamentos.

En partes se
trabaja dia a
dia, otras
acciones son

departamento

Para tener . o En la toma de
L planeaciones - | También via . |
Proveeduria ) conocimiento QUE N estAn ) _ Unicamente en el COITEO S Viven dec!su_)nes_ para la
12/08/2020 15:25 e Sl Si de los No Otra. Si informe de rendiciéon | priorizacion de
Municipal objetivos de en papel, de cuentas anual., Otra informando de royectos o gestiones
| JELVOS O Unicamente se B algunas gestiones proyectos 0 g
a institucién planean a lo municipales.
largo del
tiempo como
departamento
A través de Se informa a la
directrices de su .
jefatura o del Jefaturag € manera A mejorar la
. ) . P verbal., Unicamente \ MEJOr:
12/08/2020 15:58 | Presupuesto NO No No Concejo Si . planificacién de su
Municipal en el informe de departamento
Trabaia Sl'a’a rendicion de cuentas P
dJia anual.
Unicamente en el A incidido en Ia
12/08/2020 16:06 | Contabilidad S| No No No Trabfgg diaa si | informe de rendicion for;“‘;';ct:\‘jg gg'sﬂ'a“
de cuentas anual. P
departamento.
Para el ..,
e iEn la vision
seguimiento . ! b
. ) A través de . estratégica
coilgg?irtﬁineer:to y argggl:lc 1on directrices de su 'e?;L:rr];oJ{anr?l:nI:ra En la toma de institucional, sobre
de los sistema de jefatura o del \)erbal Unicamente Mediante correos |  decisiones para la la formulacion de
12/08/2020 19:42 | Construcciones Sl Si S No Concejo Si electrénicos de priorizacién de objetivos
objetivos de control e en el informe de - o
AR . Municipal, L avances. proyectos o gestiones estratégicos
la institucion, | interno como baia di rendicion de cuentas icinal inculad |
Otra parte del Tra ajadiaa anual. Otra municipales. vinculados a las
N dia ! necesidades del
cumplimiento X
T canton!
institucional.
Unidad de Paerla (i;la:]bggar Mediante plan Unicamente en el forAn1:JnIg::?<|5c:10dZT Ia:an
13/08/2020 00:26 Gestion SI Si trabg'o de su Si Si de trabaio r?nual Si informe de rendicién oerativo de sFL)I
Ambiental J J de cuentas anual. P

departamento.




Se informa a la

No lo he revisado
por tal motivo no se

13/08/2020 09:25 p?;igﬁ?g?;ﬂ" Sl No No Trabzg; diaa Si jefatura de manera Otra si mi trabajo dia a
' verbal. dia se esta llevando
conforme al PDM
Reuniones
P periddicas con el
ara tener
conocimiento alcalde, Informes Realmente no se ha
13/08/202009:32|  DGVM Sl Si de los Si No dMed';‘”.te p'anl Si Otra Verbales e Otra }O?adocf“ oot 4
objetivos de e trabajo anua Junta Via a hora de formular
la instituci6 Cantonal, el PAO del DGVM
a institucion s
Rendicion de
cuentas anual
Mediante plan .
) Seinformaala
Para tener de trabajo ‘ofatura de manera
conocimiento anual, A través Jerbal Unicamente A mejorar la
13/08/2020 11:12 DGV Sl Si de los Si No de directrices Si I". f q planificacién de su
objetivos de de su jefatura o en €' Informe de departamento
S - rendicion de cuentas
la institucion del Concejo anual
Municipal '
Mediante plan
de trabajo mediante Se informaa la En la toma de
anual, A través jefatura de manera .
de directrices acuerdos o verbal., Unicamente decisiones para la
13/08/2020 11:14 DTGV Sl No Si Si . directrices de Si priorizacién de
de su jefatura o . en el informe de .
. los miembros o proyectos o gestiones
del Concejo - rendicion de cuentas -~
- de Junta vial municipales.
Municipal, anual.
Otra.
Para elaborar Por ser un .
el plan de ciclo continuo Se informa a la
13/08/2020 13:57 Tesoreria Sl No trabg'o de su No No Otra. se cumple con Si jefatura de manera Otra No se ha aplicado
y P verbal.
departamento fechas
Para elaborar
el plan de A través de Se informaa la
trabajo de su directrices de su jefatura de manera A incidido en la
departamento, Jefatura o del \}erbal Unicamente formulacién del plan
14/08/2020 11:15 Catastro Sl No Para tener No No Concejo Si . P
L g en el informe de operativo de su
conocimiento Municipal, o
o rendicion de cuentas departamento.
de los Trabaja dia a
S . anual.
objetivos de dia
la institucion
Para tener )
Bienes conocimiento Mediante olan Unicamente en el A mejorar la
14/08/2020 14:01 Inmuebles Sl Si de los Si No de trabaio aFl)nuaI Si informe de rendicion planificacién de su
objetivos de ! de cuentas anual. departamento
la institucion
A través de
directrices de su i
jefatura o del Matriz Unicamente en el
14/08/2020 15:37 RRHH Sl No No Concejo SEVRI Si informe de rendicién Otra
Municipal, de cuentas anual.

Trabaja dia a
dia, Otra.




Correos, y se

Tener conocimiento

Planificacion
de agenda, esta trabajando -
S de los objetivos que
solicitudes . para tratar de
Trabaja dia a fisicas Se informa a la brindarlos propone la
18/08/2020 16:47 | Cobros sI No No o Vittoale Si jefatura de manera onsual o Otra institucion, falta una
' : L verbal., Otra . persona de
resoluciones trimestral, ya que oo
tramites el departamento planificacion que
. P lleve el control.
varios es unipersonal.
Mi trabajo depende
19/08/2020 08:27 Legal NO No Otra No No Trabaja dia a si Otra Mediante oficios Otra de las situaciones
dia legales que se
presenten a diario.
Mgg'?rgtgap;an A incidido en la
anual. A trJavés Se informaa la formulacién del plan
de di,rectrices jefatura de manera operativo de su
. . . . . . verbal., Unicamente | asolicitud de la | departamento., En la
19/08/2020 08:55 | Informética Sl No Si Si de su jefatura o Si . - .
del Conceio en el informe de jefatura toma de decisiones
Munici aJI rendicion de cuentas para la priorizacion de
Icipal, anual., Otra proyectos o gestiones
Trabaja dia a municipales
dia '
Mediante,
trgggfga dl(e;s Se informaa la
plane aJlmi):antos jefatura de manera
19/08/2020 09:37 |  CECUDI NO No Si si Otra. de la Guia si verbal., Unicamente Otra compromiso de
edaabaica en el informe de trabajo.
pecagogicay rendicion de cuentas
libro de anual
preescolar '
MEP

Fuente: Elaboracion propia, 2020.



Anexo 3. Relacion entre metas del PDM y las metas establecidas en los POAs.

Metas PDM Metas POA 2018 Responden a la problematica | Presupuesto Estimado Presupuesto Gasto real % ejecucion
total 3,424,552,741.25 ¢3,240,701,152.57 95%
no NO ESTAN '842,054,688.85 ¢711,140,619.73
Si SI ESTAN INTEGRADAS DEL PDM ¢2,582,498,052.41 ¢2,529,560,532.84
Mantener en Operacion a la Administracion de la municipalidad durante .
todo el periodo 2018 No corresponde €294,190,242.76 €362,373,300.25 1%
Mantener en operacion la oficina de la auditoria interna durante todo el .
periodo 2018 o corresponde €18,764,624.18 (12,308,267.00 o
Realizar las 12 Transferencias Corrientes que por ley estamos obligados a N q 10/
cumplir para el periodo 2018 0 corresponde €79,900,066.76 €72.396,953.00 L%
Identificar las necesidades del 100%. de | Proveer con servicio de recoleccion de desechos solidos a la poblacion en . o
- - ’ | veriodo Ordenamiento Territorial 105%
los servicios municipales el perio ¢105,475,005.00 ¢111,035,218.75
Un plan vial cantonal actualizado y en Acarreo de material lastre relastreo de caminos vecinales en el periodo Infrasstruct 259
ejecucion 2018 niraestriictura 02,276,454.24 €1,711,455.65 ’
Mantenimiento ordinario en este afio 2018 del cementerio municipal No corresponde ¢7,951,017.96 ¢1,147,990.00 14%
Brindar a algunos comerciantes vecinos de un lugar para realizar sus o
actividades. No corresponde €19,797,743.20 ¢11,508,419.56 °5%
Contribuir a la realizacién de al menos 2 actividades culturales y 2 ) .
actividades deportivas en el afio 2018 Desarrollo Sociocultural 72.915.350.00 2,993 675.49 103%
Pintado y reparaciones menores de la estructura y limpieza y n . .
acondicionamiento de la misma durante las 52 semanas de afio Servicios Publicos 722.110.994.56 711.631.669.21 53%
Pago de salarios y garantias sociales para recaudador y peones del Muelle
Municipal, ademas gastos por servicios basicos y Utiles y materiales.
Ampliacién de la zona del muelle construccion de un parqueo que generara No corresponde 99%
mas INgresos. ¢50,285,523.90 ¢49,577,082.57
Identificar las necesidades del 100%, de | Mantener en operacion la oficina de Ambiente . .
. L Ordenamiento Territorial 97%
los servicios municipales 718,466,664.95 717,893,267.00
Mantener en operacion la oficina de catastro para logra reducir aumentar
Crear un catastro municipal la base imponible, dar mantenimiento al sistema y reducir el pendiente de Ordenamiento Territorial 67%
cobro 160,764,838.19 108,256,683.67
Mantener en funcionamiento la oficina de administracion de servicios .
comunales No correspande ¢18,144,316.92 ¢17,864,587.78 20%
Identificar las necesidades del 100%, de | Atender actividades del tratamiento de los residuos solidos Ordenamiento Territorial 100%
los servicios municipales 4,800,000.00 4,800,000.00 0
Educar integralmente a los nifios y nifias | Realizar la apertura del Centro de Cuido para Nifios
beneficiarios, mediante la utilizacion de
técnicas pedagogicas adecuadas, para
ayudarles a descubrir su potencial No corresponde 13%
psicomotor, afectivo, social e intelectual
brindandoles atencion a sus necesidades
basicas €39,900,000.00 5,000,576.36




Un plan vial cantonal actualizado y en

Cubrir los gastos administrativos y de operacién de la Unidad Técnica de
Gestidn vial: reajustes salariales del personal municipal y el contrato de

eiecuCion profesionales de apoyo que labore en actividades programados durante el Infraestructura 121%
J afio 2018, asi como la consecucion de un préstamo bancario que permita
aumentar la brigada municipal de atencidn de caminos. 692,129,095.67 834,192,017.41
. L Contar con los recursos necesarios para el pago de los interés vy
ﬁ‘du‘?ug" al menos dos maquinaria y amortizacion durante el afio 2018 de préstamo realizado para la adquisicion Infraestructura 50%
aap de maquinaria ¢137,446,197.35 ¢68,723,098.68
Disponer de recursos para realizar la compra de 2307,5 m® de material procesado
para base para atender 19,9km de caminos de la red vial cantonal en actividades
de bacheos manuales y mecanizados. Estas labores seran realizadas por Infraestructura 100%
administracion con maquinaria municipal. ¢14.770.000.00 14.770.000.00
Disponer de recursos para realizar la compra de 21417,5m3 de material procesado
para sub-base para atender 78,9km de caminos de la red vial cantonal en 0
actividades de relastreos, haciendo uso de la maquinaria municipal Infraestructura 100%
7206,263,250.00 7206,263,250.00
Disponer de recursos para realizar la contratacién de maquinaria para la limpieza Inf fruct 100%
i i0 i nrraestructura 0
mecanizada y conformacién de 4,7 km de la red vial cantonal. 5,170,000.00 5,170,000.00
Disponer de recursos para realizar la contratacién de maquinaria para el relastreo Inf fruct 969
n plan vial cantonal liz n i _ nfraestructura )
Un plan via Cae_éguiic?:tua adoye de 63,5 km de la red vial cantonal 659.266.280.01 0633,847.528.32
] Realizar la compra de materiales para la construccion de 380 m lineales de
alcantarillas con mano de obra comunal para los caminos de la red vial cantonal. Infraestructura 12.222.830.00 70.00 0%
Disponer de recursos para realizar 5,9 km de asfaltado en cuadrantes urbanos de Inf fruct 100%
i nfraestructura 0
la red vial cantonal. €449,647.437.00 €449,647.437.00
Disponer de recursos para realizar 0,4 km de adoquinado en cuadrantes urbanos 0
de Ia red vial cantonal. Infraestructura €68,250,000.00 €68,250,000.00 100%
Disponer de recursos para la compra de materiales para el encementado de 932m Inf fruct 0ot
i nfraestructura 0
de cuestas de la red vial cantonal. 4.500,000.00 20.00
Construir rampa de acceso para personas con discapacidad y acondicionamiento Inf truct 0o
io fisi i if i nfraestructura 0
de espacio fisico de espacio para nifiez y adolescencia ¢1,150,000.00 €0.00
Contar con al menos un proyecto al afio | Dotar a la poblacion de espacios de convivencia familiar, de prevencion de la
para la seguridad ciudadana y el violencia y desarrollo de emprendedurismo Seguridad Ciudadana 90%
desarrollo humano 7115,468,979.93 7104,456,087.87
Disponer de recursos para compra de lote para cumplir con lo establecido por el 0
Fondo para lotificacion No corresponde 3,567,468.87 €0.00 0%
— - - i - e I - _
Sﬁgsg:gsglsqragﬁzrpr;;:omplejo deportivo y | Ejecucion de proyectos de infraestructura en el Cantén Desarrollo Sociocultural 208,958 350,51 C64852.587 00 31%
¢3,424,552,741.25 ¢3,240,701,152.57 95%




Metas PDM Metas POA 2019 Responde a la problematica Presupuesto Estimado Presupuesto Gasto real % ejecucion
total ¢3,197,614,001.42 ¢2,333,880,898.29 73%
no €747,044,023.47 ¢417,187,877.65
Si ¢2,450,569,977.95 ¢1,916,693,020.64
Mantener en Operacion a la Administracion de la municipalidad durante No corresponde
todo el periodo 2018 75%
355,520,934.77 7266,476,183.25
Mantener en Operacion la oficina de la auditoria interna durante todo el No corresponde
periodo 2019 55%
29,353,729.03 16,289,862.38
Realizar las 12 Transferencias Corrientes que por ley estamos obligados a No corresponde .
cumplir para el periodo 2018 ¢135,219,133.93 ¢59,332,306.83 e
Identificar las necesidades del 100%. de Proveer con servicio de recoleccion de desechos sélidos a la poblacion en| Ordenamiento Territorial
s - ’ el periodo 82%
los servicios municipales 169,881,007.06 140,018,663.85
Identificar las necesidades del 100%, de | Acarreo de material lastre relastreo de caminos vecinales en el periodo 2019 Infraestructura 630
los servicios municipales 3,031,475.00 1,899,017.60 ’
Identificar las necesidades del 100%, de | Mantenimiento ordinario en este afio 2019 del cementerio municipal No corresponde 69%
los servicios municipales ¢6,309,776.31 4,358,505.06 ’
Brindar a algunos comerciantes vecinos de un lugar para realizar sus No corresponde
actividades 61%
' ¢39,120,873.54 ¢23,978,345.08
Contribuir a la realizacion de al menos 2 actividades culturales y 2 Desarrollo Sociocultural —
ivi i n el afio 201 0
actividades deportivas en el afio 2019 €1.800.000.00 1.388,130.00
Pintado y reparaciones menores de la estructura y limpieza y Servicios Publicos o
acondicionamiento de la misma durante las 52 semanas de afio 718.929.741.65 '3.964.187.15 21%
Pago de salarios y garantias sociales para recaudador y peones del Muelle No corresponde
Municipal, ademas gastos por servicios basicos y Utiles y materiales. 43%
Ampliacién de la zona del muelle construccion de un parqueo que generara 0
mas ingresos. 12,445,897.54 (’5,368,754.86
Mantener en operacion la oficina de Ambiente Ordenamiento Territorial 018.525.783.27 ('14,616,425.91 79%
Mantener en operacion la oficina de catastro para logra reducir aumentar la|  Ordenamiento Territorial
Crear un catastro municipal base imponible, dar mantenimiento al sistema y reducir el pendiente de 71%
cobro 7221,225,746.85 157,678,439.88
Identificar las necesidades del 100%, de | Mantener en funcionamiento la oficina de administracion de servicios Servicios Publicos .
los servicios municipales comunales (Aseo de vias) 17,999,999.99 (14,345,957.91 oo
Mantener en funcionamiento la oficina de administracién de servicios Servicios Publicos 590/
comunales (mantenimiento parques) €32,399,999.99 16,927,290.05 °
Educar integralmente a los nifios y nifias
beneficiarios, mediante la utilizacién de
técnicas pedagogicas adecuadas, para 98,719,075.00 33,179,924.75 34%

ayudarles a descubrir su potencial
psicomotor, afectivo, social e intelectual

Realizar la apertura del Centro de Cuido para Nifios

No corresponde




brindandoles atencién a sus necesidades
basicas

Un plan vial cantonal actualizado y en
ejecucion

Cubrir los gastos administrativos y de operacién de la Unidad Técnica de
Gestion vial: reajustes salariales del personal municipal y el contrato de
profesionales de apoyo que labore en actividades programados durante el
afio 2018, asi como la consecucién de un préstamo bancario que permita
aumentar la brigada municipal de atencién de caminos.

Infraestructura

867,287,136.73

897,925,888.74

104%

Adquirir al menos dos maquinaria y
equipo

Contar con los recursos necesarios para el pago de los interés y amortizacién
durante el afio 2019 de préstamo realizado para la adquisicion de maquinaria

Infraestructura

€259,526,237.06

129,217,890.95

50%

Un plan vial cantonal actualizado y en
ejecucion

Disponer de recursos para realizar la compra de 2307,5 m3 de material
procesado para base para atender 19,9km de caminos de la red vial cantonal
en actividades de bacheos manuales y mecanizados. Estas labores seran
realizadas por administracién con maquinaria municipal.

Infraestructura

14,770,000.00

14,700,000.00

100%

Disponer de recursos para realizar la compra de 21417,5m3 de material
procesado para sub-base para atender 78,9km de caminos de la red vial
cantonal en actividades de relastreos, haciendo uso de la maquinaria
municipal

Infraestructura

€206,263,250.00

206,263,250.00

100%

Disponer de recursos para realizar la contratacion de maquinaria para la
limpieza mecanizada y conformacion de 4,7 km de la red vial cantonal.

Infraestructura

5,170,000.00

5,170,000.00

100%

Realizar la compra de materiales para la construccién de 380 m lineales de
alcantarillas con mano de obra comunal para los caminos de la red vial
cantonal.

Infraestructura

12,222,830.00

12,222,830.00

100%

Disponer de recursos para realizar 5,9 km de asfaltado en cuadrantes
urbanos de la red vial cantonal.

Infraestructura

449,647,437.00

199,777,441.00

44%

Disponer de recursos para realizar 0,4 km de adoquinado en cuadrantes
urbanos de la red vial cantonal.

Infraestructura

68,250,000.00

68,250,000.00

100%

Disponer de recursos para la compra de materiales para el encementado de
932m de cuestas de la red vial cantonal.

Infraestructura

4,500,000.00

4,500,000.00

100%

Construir rampa de acceso para personas con discapacidad vy
acondicionamiento de espacio fisico de espacio para nifiez y adolescencia

Infraestructura

1,150,000.00

0

0%

Construccién de un complejo deportivo
y un parque municipal

Ejecucion de proyectos de infraestructura en el Canton

Desarrollo Sociocultural

148,343,936.70

36,031,603.04

24%

3,197,614,001.42

2,333,880,898.29

73%

Fuente: Elaboracion propia, 2020.




Anexo 4. Cantidad de distritos beneficiadas con los proyectos ejecutados en el periodo 2017 versus periodo 2018 y 2019.

Cario Negro

Periodo | N° Proyecto Tipo de Proyecto Presupuesto Fuente de Financiacién Distrito Comunidad Documento de revision
Obras social-recreativo ¢ 12,532,470.20 Ley 7755 Los Chiles Los Chiles, centro
Obras social-recreativo ¢ 26,593,765.55 Fondos Solidarios China Los Chiles Los Chiles, centro
Obras social-recreativo | ¢ 16,542,000.00 Fondos Solidarios China Los Chiles Los Chiles, centro Informe anual de rendicion de
Obras social-recreativo | € 4,600,000.00 Fondos Solidarios China Cafio Negro Los Chiles, centro cuentas periodo 2017
Obras social-recreativo ¢ 4,600,000.00 Fondos Solidarios China El Amparo Los Chiles, centro
Obras social-recreativo ¢ 4,600,000.00 Fondos Solidarios China San Jorge Los Chiles, centro
Obras social-recreativo ¢ 1,123,385.00 MUNICICPI-)?IILIEDSAD HO8 Los Chiles Los Chiles, centro
MUNICIPALIDAD LOS ) Cafio Negro
Obras comunales CHILES Cafio Negro
2-14-200 Infraestructura vial ¢ 1,650,000.00 Ley 8114 El Amparo San Andrés
2-14-204 Infraestructura vial ¢ 2,625,000.00 Ley 8114 El Amparo Sabogal
2-14-199 Infraestructura vial ¢ 2,250,000.00 Ley 8114 Los Chiles Arco Iris- Sabogal
I:I 2-14-164 Infraestructura vial | € 750,000.00 Ley 8114 El Amparo Sabogal
o 2-14-054 Infraestructura vial ¢ 5,250,000.00 Ley 8114 Los Chiles Arco Iris- Rio Frio
N 2-14-010 Infraestructura vial ¢ 1,275,000.00 Ley 8114 Los Chiles Cachito- 4 esquinas
2-14-028 Infraestructura vial ¢ - Convenio Los Chiles La primavera - medio queso
2-14-035 Infraestructura vial ¢ 7,425,000.00 Ley 8114 Los Chiles La Chalupa- Coquital
2-14-235 Infraestructura vial ¢ 2,175,000.00 Ley 8114 Los Chiles Cafio Castilla, Pocosol
2-14-034 Infraestructura vial C 2,175,000.00 Ley 8114 Los Chiles La Virgen Montealagre.
2-14-050 Infraestructura vial ¢ 4,500,000.00 Ley 8114 San Jorge Café Rey- Santa Rita
2-14-099 Infraestructura vial ¢ 2,000,000.00 Ley 8114 San Jorge San Alejo- La Urraca
2-14-111 Infraestructura vial C 2,100,000.00 Ley 8114 San Jorge San Isidro- Cruce el Botijo
2-14-110 Infraestructura vial ¢ 1,500,000.00 Ley 8114 San Jorge Terranova- San Rafael
2-14-115 Infraestructura vial ¢ 1,000,000.00 Ley 8114 San Jorge La Tigra- Rio con Guatuso
2-14-106 Infraestructura vial | € 2,100,000.00 Ley 8114 San Jorge Pueblo Nuevo-Santa Rita
2-14-060 Infraestructura vial Ley 8114 Centro a San Antonio




2-14-268

Ley 8114

Santa Fe

Infraestructura vial Los Chiles
2-14-155 Infraestructura vial Ley 8114 El Amparo Vasconia
2-14-154 Infraestructura vial Ley 8114 San Jorge Cobano
2-14-038 Infraestructura vial Ley 8114 Cafio Negro San Emilio - Chompipera
2-14-070 Infraestructura vial Ley 8114 Los Chiles Tablillas
2-14-203 Infraestructura vial Ley 8114 Los Chiles El Parque-
2-14-101 Infraestructura vial Ley 8114 San Jorge Asent. La Urraca
2-14-042 Infraestructura vial Ley 8114 El Amparo Pavon Cobano
2-14-278 Infraestructura vial Ley 8114 Los Chiles Por EBAIS
2-14-276 Infraestructura vial Ley 8114 Los Chiles Cachito
2-14-130 Infraestructura vial Ley 8114 El Amparo La Union
2-14-114 Infraestructura vial Ley 8114 San Jorge Porvenir- La tigra
2-14-127 Infraestructura vial Ley 8114 El Amparo La trinidad
2-14-141 Infraestructura vial Ley 8114 El Amparo Asent. San Isidro
2-14-301 Infraestructura vial Ley 8114 El Amparo Santa Cecilia
2-14-166 Infraestructura vial Ley 8114
2-14-003 Infraestructura vial Ley 8114 San Jorge Porvenir la Tigra
2-14-046 Infraestructura vial Ley 8114 San Jorge Los Lirios- San Rafael
2-14-036 Infraestructura vial Ley 8114 Los Chiles Cuatro Esquinas - Punta Cortes
0-14-025 Infraestructura vial Ley 8114 El Amparo Santa cecilia
2-14-017 Infraestructura vial Ley 8114 El Amparo Santa cecilia- La Union
2-14-016 Infraestructura vial Ley 8114 El Amparo La Union - Gallo Pinto
2-14-044 Infraestructura vial Ley 8114 San Jorge Porvenir-Colonia Paris
2-14-174 Infraestructura vial Ley 8114 San Jorge San humerto- Rio pocosol
2-14-023 Infraestructura vial Ley 8114 San Jorge Los Lirios- La Urraca
2-14-153 Infraestructura vial Ley 8114 El Amparo San Antonio
2-14-129 Infraestructura vial Ley 8114 El Amparo La Trinidad
2-14-146 Infraestructura vial Ley 8114 El Amparo Santa Cecilia
2-14-029 Infraestructura vial Ley 8114 Los Chiles Los Chiles, centro
2-14-059 Infraestructura vial Ley 8114 Los Chiles Bello Horizonte
2-14-030 Infraestructura vial Ley 8114 Carfio Negro Cuadrantes Cafio Negro
0-14-057 Infraestructura vial Ley 8114 Los Chiles Pueblo Nuevo
2-14-058 Infraestructura vial Ley 8114 Los Chiles Manning Renner




2018

SICA-SAN Obras social-recreativo | ¢ 26,780,890.82 | UNION EUROPEA-AECID San Jorge San Jorge
JORGE MUNICIPALIDAD LOS
Obras social-recreativo | ¢ 1,920,000.00 CHILES San Jorge San Jorge
SICA- Obras social-recreativo | ¢ 36,795,456.54 | UNION EUROPEA-AECID Los Chiles Coquital
COQUITAL MUNICIPALIDAD LOS
Obras social-recreativo 2,520,000.00 CHILES Los Chiles Coquital
SISALIS | Obras social-recreativo 30,004,264.00| UNION EUROPEA-AECID Los Chiles Los Chiles
Emprendimientos ¢463,500.00 Cario Negro
Emprendimientos ¢570,039.35 Los Chiles
Emprendimientos ¢647,976.00 Los Chiles
Emprendimientos ¢550,000.00 Los Chiles
Emprendimientos ¢583,990.00 Los Chiles
Emprendimientos ¢542,880.00 Los Chiles
Emprendimientos ¢557.150,00 San Jorge
Emprendimientos ¢492,595.60 Los Chiles
Emprendimientos ¢515,025.95 San Jorge o
Emprendimientos ¢557.339.00 San Jorge Informe rendicion de cuentas
Emprendimientos ¢614,500.00 El Amparo
Emprendimientos ¢589,330.00 San Jorge
Emprendimientos ¢558,892.00 Cario Negro
Emprendimientos ¢566,375.02 El Amparo
Emprendimientos ¢490,600.00 Los Chiles
Emprendimientos ¢533,215.00 San Jorge
Emprendimientos ¢599,800.00 Los Chiles
Emprendimientos ¢568,500.00 El Amparo
Emprendimientos ¢524,500.00 Los Chiles
MUNI- MUNICIPALIDAD LOS
RAMAL Obras comunales ¢ 10,349,929.26 CHILES Los Chiles Los Chiles
63 Obras comunales ¢ 6,084,915.70 San Jorge Porvenir
62 Obras comunales ¢ 6,999,630.00 San Jorge Uraca
61 Obras comunales ¢ 6,999,675.00 Partidas Especificas Ley 7755 San Jorge La Tigra
60 Obras comunales ¢ 5,599,030.00 El Amparo San Isidro
59 Escuelas ¢ 5,497,017.50 Granada
44 Obras comunales ¢ 1,401,930.00 San Jorge San Isidro
MUNICIPALIDAD LOS
Obras comunales ¢ 4,000,000.00 CHILES Los Chiles Los Chiles Informe anual construcciones
Escuelas ¢ 9,304,676.59 Partidas Especificas Ley 7755 Cario N(_egro Nueva Esp-eranza Informe anual construcciones
Obras comunales ¢ 26,473,715.00 Los Chiles Los Chiles




Obras comunales ¢ 2,070,700.00 El Amparo El Amparo
Obras comunales ¢ 10,645,260.00 Cario Negro Cario Negro
Escuelas ¢ 350,430.00 Granada Informe de rendicion de
Infraestructura vial ¢ 158,400,000.00 INDER cuentas
- Boca Tapada
Infraestructura vial ¢ 476,519,399.00 Ley 8114 San Jorge
Infraestructura vial ¢ 184,951,000.00 Ley 8114 El Amparo La Union
¢ 1,608,511.00 ADI LOS LIRIOS
Infraestructura vial MUNICIPALIDAD LOS San Jorge Los Lirios Informe de rendicion de
¢ 10,406,190.00 CHILES cuentas
¢ 66,345,120.00 DINADECO
Infraestructura vial ¢ 27,000,000.00 CME El Amparo Puente Sabogal Informe anual DGVM
Emprendimientos ¢ 2,590,000.00 MTSS Los Chiles Las Nubes
Escuelas ¢ 4,255,000.00 MTSS Cario Negro Veracruz
Obras comunales ¢ 1,850,000.00 MTSS San Jorge San Isidro
Obras comunales ¢ 3,515,000.00 MTSS Cario Negro Cario Negro
Obras social-recreativo | ¢ 2,775,000.00 MTSS Cario Negro Nueva Esperanza
Obras comunales ¢ 2,960,000.00 MTSS San Jorge La Urraca
Escuelas ¢ 3,885,000.00 MTSS San Jorge Porvenir
Obras comunales ¢ 2,220,000.00 MTSS San Jorge La Tigra
Escuelas ¢ 1,850,000.00 MTSS San Jorge San Isidro
Escuelas ¢ 4,255,000.00 MTSS Cafio Negro Nueva Esperanza
Escuelas ¢ 2,960,000.00 MTSS Cario Negro San Antonio
Emprendimientos ¢ 2,220,000.00 MTSS El Amparo Montelagre
Obras comunales ¢ 2,960,000.00 MTSS Los Chiles Bello Horizonte Informe de rendicion de
Infraestructura vial ¢ 2,590,000.00 MTSS Los Chiles La Chalupa cuentas
Emprendimientos ¢ 3,330,000.00 MTSS
Escuelas ¢ 1,295,000.00 MTSS Cario Negro Las Marias
Obras comunales ¢ 3,700,000.00 MTSS Los Chiles El Parque
Emprendimientos ¢ 2,590,000.00 MTSS Los Chiles Los Chiles
Obras comunales ¢ 4,440,000.00 MTSS Los Chiles La Virgen
Escuelas ¢ 3,330,000.00 MTSS Los Chiles El Parque
Emprendimientos ¢ 3,700,000.00 MTSS Los Chiles La Virgen
Emprendimientos ¢ 3,885,000.00 MTSS Los Chiles La Virgen
Emprendimientos ¢ 2,405,000.00 MTSS Los Chiles La Virgen
Emprendimientos ¢ 2,960,000.00 MTSS Los Chiles La Virgen
Emprendimientos ¢ 3,145,000.00 MTSS El Amparo La Trinidad
Emprendimientos ¢ 2,590,000.00 MTSS El Amparo El Gallito
2-14-007 Infraestructura vial El Amparo Vasconia
2-14-008 Infraestructura vial El Amparo Pavon- Cristo Rey
2-14-009 Infraestructura vial Ley 8114 Los Chiles El Parque- 4 Esquinas Informe anual DGVM
2-14-010 Infraestructura vial Los Chiles Cachito- 4 esquinas
2-14-017 Infraestructura vial

El Amparo

Santa Cecilia- La union




2-14-018 Infraestructura vial
2-14-022 Infraestructura vial
2-14-024 Infraestructura vial
2-14-025 Infraestructura vial
2-14-039 Infraestructura vial
2-14-048 Infraestructura vial
2-14-050 Infraestructura vial
2-14-055 Infraestructura vial
2-14-081 Infraestructura vial
2-14-084 Infraestructura vial
2-14-124 Infraestructura vial
2-14-208 Infraestructura vial
2-14-210 Infraestructura vial
2-14-105 Infraestructura vial
2-14-292 Infraestructura vial
2-14-184 Infraestructura vial
2-14-016 Infraestructura vial
2-14-017 Infraestructura vial
2-14-025 Infraestructura vial
2-14-036 Infraestructura vial
2-14-049 Infraestructura vial
2-14-172 Infraestructura vial
2-14-024 Infraestructura vial
2-14-040 Infraestructura vial
2-14-171 Infraestructura vial
2-14-041 Infraestructura vial
2-14-039 Infraestructura vial
2-14-109 Infraestructura vial
2-14-051 Infraestructura vial
2-14-095 Infraestructura vial

Los Chiles Corozo - La Virgen

San Jorge Los Lirios- Rio Pocosol

El Amparo El Pavon - Los Corrales

El Amparo Santa Cecilia- La Virgen
Cario Negro La chompipera

Los Chiles Cristo rey- Cafio Castilla
El Amparo Café Rey- Santa Rita

El Amparo Cobano- Cristo Rey
Cafo Negro Nueva Esperanza- Las Cubas
Cafio Negro Nueva Esperanza

El Amparo San Antonio

Los Chiles Cuatro Esquina

Los Chiles Cuatro Esquina

El Amparo Santa Rita- Pueblo Nuevo
San Jorge San Jorge

El Amparo Las Plamitas- Cobano

El Amparo La Union- Gallo Pinto

El Amparo Santa Cecilia - La union

El Amparo Santa Cecilia- La Virgen
Los Chiles Cuatro Esquinas - Punta Cortes
San Jorge Gallo Pinto - San Jorge
San Jorge Coquitales Informe anual DGVM
El Amparo Pavén - Los Corrales

El Amparo San Antonio

El Amparo Dos Aguas-

El Amparo San Antonio- Cobano
Cario Negro San Antonio- La Chompipera
San Jorge San Jorge- San Isidro
San Jorge San Jorge- Santa Rita

Cario Negro

Las Marias




2-14-162 Infraestructura vial
2-14-033 Infraestructura vial
2-14-045 Infraestructura vial
2-14-181 Infraestructura vial
2-14-258 Infraestructura vial
2-14-003 Infraestructura vial
2-14-044 Infraestructura vial
2-14-292 Infraestructura vial
2-14-172 Infraestructura vial
2-14-049 Infraestructura vial
2-14-032 Infraestructura vial
2-14-166 Infraestructura vial
2-14-111 Infraestructura vial
2-14-115 Infraestructura vial
2-14-051 Infraestructura vial
2-14-114 Infraestructura vial
2-14-116 Infraestructura vial
2-14-032 Infraestructura vial
2-14-008 Infraestructura vial
2-14-159 Infraestructura vial
2-14-029 Infraestructura vial
2-14-056 Infraestructura vial
2-14-059 Infraestructura vial
2-14-244 Infraestructura vial
2-14-303 Infraestructura vial
2-14-249 Infraestructura vial
2-14-161 Infraestructura vial
2-14-050 Infraestructura vial
2-14-098 Infraestructura vial

Los Chiles La Virgen

Los Chiles Coquital - Pueblo Nuevo
San Jorge Chimurria- Coquitales
San Jorge La esperanza

El Amparo San Isidro

San Jorge Porvenir La Tigra

San Jorge Pérvenir - Colonia Paris
San Jorge San Jorge

San Jorge Coquitales

San Jorge Gallo Pinto

San Jorge Cudranres San Jorge
San Jorge Mojén

San Jorge San Isidro- Cruce el Botijo
San Jorge La Tigra.

San Jorge San Jorge- Santa Rita
San Jorge Porvenir La Tigra

San Jorge San Jorge

San Jorge Cudranres San Jorge

El Amparo Pavon Cristo Rey

El Amparo Calles Urbana El Pavén
Los Chiles Cuadrantes Los Chiles Centro
Los Chiles Barrio El Seguro Los Chiles
Los Chiles Barrio Los Angeles
Los Chiles Los Chiles

Los Chiles Nuevo Amanecer

Los Chiles Bello Horizonte

Los Chiles El parque

El Amparo Cafeé rey -Santa Rita

San Jorge

Los Lirios- San Fernando




2-14-044 Infraestructura vial Los Chiles Porvenir-Colinia Paris
2-14099 Infraestructura vial San Jorge San Alejo- La Urraca
2-14-017 Infraestructura vial El Amparo Santa Cecilia La Union
2-14-111 Infraestructura vial San Jorge San Isidro - Cruce el Botijo
2-14-109 Infraestructura vial San Jorge San Jorge-San Isidro
2-14-051 Infraestructura vial San Jorge San Jorge Santa Rita
2-14-021 Infraestructura vial San Jorge Botijo - Santa Rita
2-14-040 Infraestructura vial El Amparo San Antonio
19 Escuelas ¢ 364,148.07 Carfio Negro Buenos Aires Matriz de partidas
33-69 Obras social-recreativo | ¢ 2,398,317.14 El Amparo El Pavén Matriz de partidas
36 Obras social-recreativo | ¢ 398,344.00 El Amparo El Pavon Matriz de partidas
40 Obras comunales ¢ 2,161,557.75 Los Chiles El Parque Matriz de partidas
(@)] N . . .
— 41-55 Escuelas ¢ 126,902.65 . . Cario Negro San Antonio Matriz de partidas
o Partidas Especificas Ley 7755
(Q\
45 Obras comunales C 105,870.20 San Jorge Porvenir Matriz de partidas
50 Obras comunales ¢ 1,152,600.00 El Amparo El Amparo Matriz de partidas
56 Escuelas ¢ 77,003.08 Carfio Negro Nueva Esperanza Matriz de partidas
57 Obras social-recreativo | ¢ 4,754,135.36 El Amparo El Pavén Matriz de partidas
61 Obras comunales ¢ 140,118.00 San Jorge La Tigra Matriz de partidas
66 Obras comunales ¢ 4,201,752.00 Cafio Negro Buenos Aires Matriz de partidas
68 Escuelas ¢ 2,821,555.00 El Amparo El Amparo Matriz de partidas
70 Obras comunales ¢ 2,360,655.00 El Amparo Vasconia Matriz de partidas




5 Obras comunales ¢ 73,090.24 Cario Negro Buenos Aires Matriz de partidas
6 Obras comunales ¢ 204,240.83 El Amparo Montealegre Matriz de partidas
9 Escuelas ¢ - Los Chiles Las Nubes Matriz de partidas
17 Obras comunales ¢ 8,359.58 Los Chiles Los Chiles Matriz de partidas
20 Obras comunales ¢ 172,907.20 Cario Negro Veracruz Matriz de partidas
32 Obras comunales ¢ 33,045.55 San Jorge Botijo Matriz de partidas
43 Escuelas ¢ 87,856.00 San Jorge San Jorge Matriz de partidas
44 Obras comunales ¢ 21,037.60 San Jorge San Isidro Matriz de partidas
51 Infraestructura vial ¢ 1,317,650.00 San Jorge Porvenir Matriz de partidas
59 Escuelas ¢ 4,508.23 Granada Matriz de partidas
60 Escuelas ¢ 21,550.60 El Amparo San Isidro Matriz de partidas
67 Escuelas ¢ 1,165,280.50 Carfio Negro Carfio Negro Matriz de partidas
Obras comunales ¢ 12,440,201.72 Los Chiles Chiles Informe anual construcciones
Obras social-recreativo | ¢ 2,175,406.78 San Jorge San Jorge Informe anual construcciones

72 Infraestructura vial ¢ 102,629.88 Matriz de partidas

2-14-003 Infraestructura vial ¢ 58,785,291.28 San Jorge La Tigra

2-14-017 Infraestructura vial ¢ 278,381,373.16 El Amparo Santa Cecilia//La Unidn

2-14-031 Infraestructura vial ¢ 49,467,792.17 El Amparo El Amparo

2-14-007 Infraestructura vial ¢ 29,532.333.46 El Amparo Vasconia

2-14-060 Infraestructura vial ¢ 38,357,850.00 Cafio Negro San Antonio

2-14-063 Infraestructura vial ¢ 15,996,080.00 Cafio Negro Veracruz

2-14-089 Infraestructura vial ¢ 13,833,750.00 Cafo Negro Las Marias

2-14-159 Infraestructura vial ¢ 49,883,128.84 El Amparo El Pavén

2-14-161 Infraestructura vial ¢ 39,914,980.31 Los Chiles El Parque

2-14-029 Infraestructura vial ¢ 35,568,712.40 Los Chiles Sector Bomberos

2-14-059 Infraestructura vial ¢ 29,943,060.41 Los Chiles Barrio Los Angeles

2-14-029 Infraestructura vial ¢ 19,995,000.00 Ley 8114 Los Chiles Escuela RVM Informe Anual DGVM

2-14-017 Infraestructura vial El Amparo El Amparo a La Union

2-14-048 Infraestructura vial Los Chiles Cristo Rey a Cafio Castilla

2-14-026 Infraestructura vial Los Chiles El Parque a EI Amparo

2-14-147 Infraestructura vial El Amparo El Pavon A Los Corrales

2-14-016 Infraestructura vial El Amparo Vasconia a Dos Aguas

2-14-036 Infraestructura vial Los Chiles 4 Esquinas A Punta Cortes

2-14-022 Infraestructura vial San Jorge Los Lirios, a Rio Poco Sol

2-14-021 Infraestructura vial San Jorge El botijo- Santa Rita

2-14-043 Infraestructura vial San Jorge Los Lirios - San Isidro

2-14-054 Infraestructura vial Los Chiles Arco lris

2-14-062 Infraestructura vial Cario Negro Parcelas




2-14-66 Infraestructura vial San Jorge Calles Urbanas
2-14-072 Infraestructura vial

2-14-079 Infraestructura vial Cario Negro Parcelas
2-14-092 Infraestructura vial Cario Negro Veracruz
2-14-119 Infraestructura vial San Jorge Boca Tapada
2-14-121 Infraestructura vial San Jorge San Isidro
2-14-137 Infraestructura vial San Jorge Gallo Pinto
2-14-174 Infraestructura vial San Jorge San Humberto
2-14-177 Infraestructura vial San Jorge San Humberto
2-14-271 Infraestructura vial El Amparo El Pavon
2-14-282 Infraestructura vial Cafio Negro Puente San Emilio
2-14-283 Infraestructura vial Cario Negro Rio frio
2-14-299 Infraestructura vial Los Chiles San Jerénimo 1
2-14-300 Infraestructura vial Los Chiles San Jerénimo 1
2-14-007 Infraestructura vial El Amparo SJ a Vasconia
2-14-260 Infraestructura vial El Amparo Rio Sabogal
2-14-044 Infraestructura vial San Jorge Porvenir
2-14-017 Infraestructura vial El Amparo SJ- La Union
2-14-147 Infraestructura vial El Amparo Vasconia a Dos Aguas
2-14-008 Infraestructura vial El Amparo El Pavén
2-14-134 Infraestructura vial San Jorge Gallo Pinto- Cafio Ciego
2-14-023 Infraestructura vial San Jorge Los Lirios- La Urraca
2-14-044 Infraestructura vial San Jorge Porvenir- Colonia Paris
2-14-051 Infraestructura vial El Amparo Santa Rita
2-14-162 Infraestructura vial Los Chiles La Virgen
2-14-189 Infraestructura vial El Amparo Montealegre - Cobano
2-14-114 Infraestructura vial San Jorge La Tigra
2-14-134 Infraestructura vial Carfio Negro Carfio Negro
2-14-015 Infraestructura vial El Amparo Amparo Viejo
2-14-109 Infraestructura vial San Jorge San Isidro
2-14-044 Infraestructura vial San Jorge Porvenir
2-14-050 Infraestructura vial San Jorge Santa Rita

Fuente: Elaboracion propia, 2020.




Anexo 5. Relacién entre el Informe de rendicion de cuentas anual de la alcaldia y las metas planteadas en el PDM.

Unidad de Medicion

Comparacidn entre las metas establecidas en el PDM del periodo con el detalle de metas cumplidas que se reportan en el informe de rendicion de cuentas

gestion de riesgo

Educacion Rural

municipalidad de Los Chiles,

Total de metas evaluadas 53 Total de metas evaluadas --- 49
Metas alineadas al PDM 36 17 Metas alineadas al PDM ---- 33 16
Metas PDM Rendicion de Cuentas 2018 Sl NO Rendicion de Cuentas 2019 Sl NO
" - se capacito en el proyecto de DESARROLLO DE Elaboracion y Aprobacién de Plan de Contingencia para la
Contar con al menos un proyecto al afio para la seguridad : Y AP 9 P
Siudadana y ol desarrollo humano - CAPACIDADES PARA LA REDUCCION DEL RIESGO | 1 Atencion de Eventos Hidrometereologicos en el cantdn de Los
AL DESASTRE, Chiles. 1
Una oficina de desarrollo social. Se elabor6 el PLAN DE EMERGENCIAS DEL CANTON 1 Plan de Contingencia para la Atencién de Incendios Forestales
DE LOS CHILES. en el Canton de Los Chiles. 1
Educar integralmente a los nifios y nifias beneficiarios,
mediante la utilizacion de técnicas pedagdgicas adecuadas, . . ., .
. X . ) . - N Plan de Contingencia para la Atencion de Emergencias con
para ayudarles a descubrir su potencial psicomotor, afectivo, |ferias de Servicios Institucionales de la salud 1 . -
A L L . Materiales Peligrosos
social e intelectual brindandoles atencion a sus necesidades
bésicas 1
Contar con el servicio trifsico al finalizar el PDM Capacitar en el Curso Te6rico y Practico por COSEVI, 1 Actualizacion del Plan MUEiCiF’é‘He Emergencias del canton de .
os Chiles
. o Se coordind con la Compafiia Nacional de Teatro para
Formular al menos dos convenios al afio . 1 . - N
presentaciones Feria de Servicios Institucionales y de la salud: 1
) - . elaboracion de la Politica Cantonal de la Nifiez y la - . . L
Formular y ej~ecutar al menos un proyecto turistico de impacto Adolescencia, en alianza Patronato Nacional e la Infancia- 1 _Ia Pol_ltlca Lo_(fal de Segurldar_j Cluda_dar_la y_I?revenmon d_e
cantonal al afio S Violencia,trabajé desde la Matriz de priorizacion compromisos
Municipalidades, -
y actividades 2019. 1
Formular y ejecutar al menos un proyecto agroindustrial al Se realiz6 Taller de Capacitacion en Intermediacion Laboral, Capacitacion de Trata de Personas, con las diferentes
afio en coordinacién con el MTSS 1 Instituciones y Lideres Comunales de las diferentes
Asociaciones de Desarrollo y Organizaciones. 1
o . o . ) o o “Convenio de cooperacion y transferencia de recursos entre el
Iden'_uf_lcar las necesidades del 100%, de los servicios Feria Informativa de Serwc,los Instltu(_:lonales para e_I marco 1 Patronato Nacional de la Infancia y la Municipalidad de Los
municipales de la conmemoracion del dia Internacional de la Mujer, Chiles”: para el programa red de Cuido, PANI-
MUNICIPALIDAD. 1
Al finalizar el plan contar con la aplicacion de las acciones Aperturzz de_la Oficina de Inter_medlauon L_aboral y Feria Cultural y Productos Agricolas de Los Chiles, “El
. . - acompafiamiento en compromisos establecidos en el 1 .
para el fortalecimiento del 100% de los servicios publicos . Cornizuelo
Convenio, 1
Contar con el 100% de la identificacion de las necesidades en | Talleres de sensibilizacién en temas de Refugio y Flujos . . .
. ” . X ; 1 Alianza la estrategia Sembremos Seguridad 1
riesgos y proteccion de los recursos naturales Migratorios Mixtos por parte de HIAS.
- . iy - . Feria de Promocién de Empleo y Orientacion Vocacional,
Al menos 3 planes municipales conteniendo la prevenciony | Apertura de la Carrera Educacién Rural 1y Il ciclo en 1 UNED, SICA, MTSS y Oficina de Intermediacion Laboral de la 1




Contar con un Plan Regulador actualizado y en operacién

se inicia operaciones en la Red de Cuido de la Municipalidad
de Los Chiles

Festival deportivo Inclusivo

Crear un catastro municipal

Proyecto cultural “Historias de Frontera contadas por
Mujeres Migrantes”

Se apoyd al primer Teatro-Foro, para la Educacién de
Comunidades en Inclusion, Atencion y Proteccion de Personas
con Discapacidad en Emergencias y Desastres

Al finalizar el plan contar con la red vial cantonal actualizada
al 80%

Feria Cultural y Productos Agricolas de Los Chiles, “El
Cornezuelo”

Una capacitacion a los funcionarios de los diferentes
departamentos de la municipalidad, enfatizada en Sistemas de
Informacidn Geogréfica y recoleccién de datos en campo.

Capacitar al menos un funcionario por departamento,
semestralmente

Implementacidn de servicios de parque y vias

Implementacion de catastro digital

Crear un canal integrado de informacion tributaria
institucional

4 Campafias de recoleccidn de residuos

Se realizaron gestiones para que se inicie el proceso de
licitacion del Parque

Aumentar anualmente un 10% en ingresos municipales

Compra de un Camion Vagoneta JAC

Trabajos con la Unidad Ejecutora de Proyectos del ICODER

Un catastro actualizado

Compra de Caja Recolectora del Camion Recolector

Inicio de obras en la terminal de buses

Realizar 2000 predios al afio

Programas de Educacion Ambiental

Construccién de la Capilla Municipal.

Realizar dos acciones por afio para disminuir la morosidad

Avances del Proyecto de Estudios de Factibilidad y Pre
factibilidad para la Construccion de Proyecto del Centro
Tecnoldgico de Gestidn Integral de Residuos Solidos del
Territorio Norte Norte.

Participacion del programa puente a la comunidad.

Un plan vial cantonal actualizado y en ejecucion

Tramite VA Setena Parque

Obra adicional con el convenio SICA: construccion graderias en
San Jorge

Adquirir al menos dos maquinaria y equipo

Tramite VA Setena Gimnasio

Inversiones efectuadas en el servicio de vias.

Adquisicién de una concesion

Implementacion SICOP

Inversiones efectuadas Mantenimiento de Parques y Zonas

Verdes.
Construccion de un Plantel Municipal entrega de Herramientas y productos a los pequefios Fortalecimiento y seguimiento de la Comisién Ambiental del
emprendedores PMGIRS.

Construccién de un complejo deportivo y un parque municipal

Se desarrollaron los planos constructivos, especificaciones
técnicas y presupuesto detallado del Parque

Campafias de recoleccidn de residuos sélidos

Apoyo técnico en construccion de Gimnasio al aire libre.

Avances del Proyecto de Estudios de Factibilidad y Pre

factibilidad para la Construccion de Proyecto del Centro

Tecnoldgico de Gestion Integral de Residuos Solidos del
Territorio Norte Norte

Obras de Convivencia del Sistema de Integracion
Centroamericana

Crecimiento operativo y funcional, DTGV.

Extension de Ramal de Los Chiles a San Jerénimo

Mantenimiento rutinario de caminos, DTGV

Remodelacién de las baterias sanitarias e iluminacion
externa del Mercado Municipal

Mantenimiento periddico de caminos (OA), DTGV

Programa Pronae 4x4: este se refiere al apoyo que por medio
del MTSS

Mantenimiento peridédico de caminos (OC), DTGV.

Atencion de grupos organizados en las comunidades.

Mejoramiento de cuadrantes urbanos mediante la colocacion de
carpetas asfalticas, DTGV.




Participacion ciudadana en la elaboracion del Plan

. I 1 Mejoramiento de cuadrantes urbanos mediante la construccién
Quinguena de obras para mejora de seguridad vial, DTGV.
Ejecucion de partidas especificas Atencion de emergencias en puentes de madera
Proyecto en articulacién con Inder y Municipalidad de 1
Guatuso. Ejecucion de proyectos del programa Mopt/BID
Proyectos en articulacion con el BID. 1 Partidas especificas
Proyecto en articulacion con la ADI Los Lirios y Dinadeco. 1 Programa Pronae 4x4:

Proyecto en articulacion con la CNE. 1 Proyecto en articulacion con Inder y Municipalidad de Guatuso
Proyectos Inder 1 Proyectos en articulaciéon MOPT - BID.
Proyectos Dinadeco Anteproyecto, compra de equipo 1
mobiliario Conformacién de Comisién de Control Interno.
Gestiones Sistema Nacional de Gestion de Riesgo 1 Representacion ante el Con%ﬁl!:mtonal Guatuso-Upala-Los
Crecimiento operativo y funcional, DTGV. Red Cantonal de prevencién de la violencia, Los Chiles.
Obtencidn de materiales para la atencién y mantenimiento 1 Provectos Inder
rutinario de caminos, DTGV. y '
Labores realizadas en cumplimiento a la meta 3, DTGV. 1 Amnistia Tributaria.
Mantenimiento perioédico de caminos (OA), DTGV. 1 Manual descriptivo de puestos
Mantenimiento rutinario de caminos de tierra (obras por 1
contrato). Manual de reclutamiento y seleccién
Mantenimiento periédico de caminos (relastreo OC), DTGV. 1 Compra de modulos para digitalizacion y simplificacion de
trdmites segln la necesidad o area enfocada, 2019.
Alcantarillados, DTGV. 1 Compra de licencias Ml_crosoft folce 365 Empresarial y
Seguridad perimetral.
Asfaltado en cuadrantes urbanos, DTGV. 1 . . o
Plan de mejoras tecnolégicas municipales.
Adoquinados, DTGV. 1 . . . .
Convenio con el PANI para inversiones en la red de cuido
Mejoramiento de cuestas, DTGV. 1
Construccién de aceras, DTGV 1
Construccion de puente, DTGV. 1
Sefalizacion para la seguridad vial, DTGV. 1

Fuente: Elaboracion propia, 2020.




Anexo 6. Analisis de metas del PDM que han sido ejecutadas.

Indicador

% de proyectos del PDM programados para el periodo de evaluacion que han sido ejecutados

Unidad de Medicion

Cantidad de metas logradas sobre el total de metas planteadas

Eje estratégico

Metas PDM

Indicadores PDM ejecutados 2018

Porcentaje de ejecucion

1.1.2.1. Contar con al menos un proyecto al afio para la seguridad ciudadana y el

Proyecto para la seguridad ciudadana y el desarrollo humano en

Desarrollo Institucional

. . o
Seguridad Ciudadana y Desarrollo desarrollo humano. ejecucion. 100%
Humano
aeugmu;'r?gd Ciudadana y Desarrollo 1.1.3.1. Una oficina de desarrollo social. Oficina de desarrollo social en ejecucion. 0%
1.1.4.1 Educar integralmente a los nifios y nifias beneficiarios, mediante la
utlllzaqlon o_Ie técnicas ped_agoglca_s adec_:uadas, para _aygdarles a des_c,ubrlr su CECUDI en operacion al 100%. 50%
S idad Ciudad D I potencial psicomotor, afectivo, social e intelectual brindandoles atencién a sus
eguridad Liudadana y Lesarrotio necesidades bésicas.
Humano
Desarrollo Econémico Local 2.1.2.1. Contar con el servicio trifésico al finalizar el PDM Servicio trifasico en funcionamiento.
Desarrollo Econémico Local 2.1.3.1. Formular al menos dos convenios al afio Convenios adquiridos. 100%
- 2.~1.4.1. Formular y ejecutar al menos un proyecto turistico de impacto cantonal al Proyecto formulado y en operacion 0%
Desarrollo Econémico Local ano
o 2.1.5.1. Formular y ejecutar al menos un proyecto agroindustrial al afio Proyecto formulado y en operacion 0%
Desarrollo Econdmico Local
o . 3.1.2.1. Identificar las necesidades del 100%, de los servicios municipales D,o cn_Jmento que contenga las necesidades respecto a los servicios 0%
Servicios Publicos publicos
3.1.3.1. Al finalizar el plan contar con la aplicacion de las acciones para el Documento conteniendo las acciones de fortalecimiento para los servicios 100%
Servicios Pablicos fortalecimiento del 100% de los servicios publicos. publicos
4.1.2.1. Contar con el 100% de la identificacion de las necesidades en riesgos y Documento conteniendo la identificacion necesidades en riesgos y 100%
) . ) proteccion de los recursos naturales proteccion de los recursos naturales
Ambiente y Gestion de Riesgos
4.1.3.1. Al menos 3 planes municipales conteniendo la prevencion y gestion de Documentos que contengan la gestion de riesgos nacional finalizado y en 100%
Ambiente y Gestion de Riesgos riesgo ejecucion
. o 5.1.2.1. Contar con un Plan Regulador actualizado y en operacion Documento que contenga el Plan Regulador 0%
Ordenamiento Territorial
Ordenamiento Territorial 5.2.2.1. Crear un catastro municipal Sistema de catastro municipal en ejecucion 100%
. o 5.2.3.1. Al finalizar el plan contar con la red vial cantonal actualizada al 80%. Red vial actualizada 100%
Ordenamiento Territorial
L 6.1.2.1. Capacitar al menos un funcionario por departamento, semestralmente. Capacitaciones pertinentes al personal. 100%
Desarrollo Institucional
6.1.3.1. Crear un canal integrado de informacién tributaria institucional Canal de informacion tributaria institucional en funcionamiento 100%




MUNICIPALIDAD DE LOS CHILES

Informe de Evaluacion PDM 2018-2019 Los Chiles

o 6.2.2.1. Aumentar anualmente un 10% en ingresos municipales 0%
Desarrollo Institucional
Desarrollo Institucional 6.2.3.1. Un catastro actualizado 0%
Desarrollo Institucional 6.2.4.1. Realizar 2000 predios al afio. 0%
o 6.2.5.1. Realizar dos acciones por afio para disminuir la morosidad. 0%
Desarrollo Institucional
7.1.2.1. Un plan vial cantonal actualizado y en ejecucion 100%
Infraestructura
7.1.3.1. Adquirir al menos dos maquinaria y equipo 100%
Infraestructura
Infraestructura 7.1.4.1. Adquisicion de una concesion 0%
Infraestructura 7.1.5.1. Construccion de un Plantel Municipal 25%
7.1.6.1. Construccion de un complejo deportivo y un parque municipal. 50%
Infraestructura
Promedio de ejecucion 51%
Si 56%
No 44%
Cantidad de metas planteadas 25 100%

Fuente: Elaboracion propia, 2020.



Anexo 7. Resultados de la encuesta virtual aplicada a la ciudadania.

¢ Cree usted
¢Conoce usted que los Indique ¢Considera
. . . el mecanismo . proyectos ¢Como califica que la : .
. . ¢Cudles considera | Indique cual otra : ¢En caso de e s . cuales otros - ¢Que considera que se
Distrito de | Comunidad . para gestionar municipales ¢ Cudles proyectos han sido de : los proyectos | Municipalidad o
usted que son las | considera una su respuesta ) o ) : consideran . U deba de tomar en Especifique
su de . . proyectos de su P han sido ¢Indique por qué? mayor impacto en su realizados y ha mejorado .
. . . necesidades de su | necesidad de su - es si, indique - que sean de . cuenta para mejorar la que otra.
comunidad | residencia - - comunidad en acordes a las comunidad? . obras su gestion en > e
comunidad? comunidad. de manera? : impacto en su . i gestion municipal?
la necesidades . ejecutadas? los altimos 4
L comunidad. ~
Municipalidad? de su anos?
comunidad?
Infraestructura vial (Caminos,
aceras, puentes, sistema de .
. . Mejorar la
alcantarillado)., Obras sociales, R
. : - S participacion
Los proyectos viales del | deportivas y recreativas (areas .
) . L ciudadana, Mayor
Infraestructura A través de la centro han mejorado la publicas, parques, otros)., :
L . S liderazgo de los
comunal, gestion de calidad de Apoyo de emprendimientos oo .
. . X . o sindicos en la gestién
. Los Chiles, Seguridad . partidas . infraestructura urbana locales., Capacitaciones de .
Los Chiles . Si o Si g PO Buena Si de proyectos.,
centro Ciudadana, especificas ademas de la formacidn técnica acordes a las Lo
o . L . - Fiscalizacion de las
Empleabilidad, por medio del construccién de aceras, | necesidades locales., Gestion obras en las
Salud sindico. le da prioridad a la con educacion superior rural - .
movilidad al peatén comunitaria (universidades e comunl_dagjes., Mejora
' N - de rendimientos en los
institutos)., Ambientales .
. L, . proyectos municipales.
(Ferias, reforestacion, camparias
de recoleccion, educacién).
Mayor
. . . Si parte de esto la Infraestructura vial (Caminos, . liderazgo de
. Los Chiles Seguridad Servicios . part .( . Mejorar la razg
Los Chiles ; . No Si mejora de la aceras, puentes, sistema de Muy bueno Si NPT los sindicos en
Centro Ciudadana municipales . . . participacion ciudadana -
infraestructura vial. alcantarillado). la gestion de
proyectos.
Mayor liderazgo de los
Hace falta un poquito sindicos en la gestion
Infraestructura maés de interés por Infraestruc_tura comunal de proyectos., Mejorar
San Jorge | LaUrraca . No No . (Salones, cocinas comunales, Buena Si L
vial ciertos lugares que la comunicacion y
. o escuelas y otros). .
requieren atencion. transparencia de las
gestiones municipales.
Mayor liderazgo de los
sindicos en la gestion
de proyectos., Mejorar
la comunicacion y
Se ha mejorado calles y transparencia de las
Infraestructura - - -
- aceras pero también hay . . gestiones municipales.,
vial, Fuentes de - Infraestructura vial (Caminos, L
) g . lugares que o también . Fiscalizacion de las
El Amparo Pavon Infraestructura preparacion No Si aceras, puentes, sistema de Buena No
- ocupan de la ayuda 'y ; obras en las
comunal, educativa . alcantarillado). - .
i son olvidados por comunidades., Mejora
Educacion S
completo de rendimientos en los
proyectos municipales.,
Mejorar en la
prestacion de los
servicios municipales.




. Mejorar la
Seguridad o
. - comunicacion y
Ciudadana, es beneficio comunal el . . .
. ; . Infraestructura vial (Caminos, transparencia de las
. Servicios . . mejoramiento de . . - L
Los Chiles | EIl Parque . Si Si aceras, puentes, sistema de Buena Si gestiones municipales.,
Municipales carreteras y ; . SR
- - alcantarillado). Mejora de rendimientos
(Recoleccion, construccion de aceras
A . en los proyectos
Limpieza de vias) M
municipales.
Infraestructura
vial,
Infraestructura .
Mejorar la
comunal, En San o
. - comunicacion y Ver mas las
Seguridad Los proyectos del Jer6nimo no . .
. . . . transparencia de las | necesidades de
. San Ciudadana, Par quecito para . centro de Los Chiles ha habido . - L .
Los Chiles L . S No Si . Otros. N Mala Si gestiones municipales., | los pueblitos
Jeronimo #1 Servicios ninos son Util para el proceso ningun TN
S Fiscalizacion de las alrededor de
Municipales del ser humano proyecto .
) obras en las Los Chiles
(Recoleccion, 2020 :
N . comunidades.
Limpieza de vias),
Empleabilidad,
Salud, Educacion
Infraestructura
vial,
Infraestructura
comunal, Hacer
Seguridad Infraestructura vial (Caminos, .
. . . T recreacion
Ciudadana, Porque las necesidades aceras, puentes, sistema de Fiscalizacion de las deportiva para
Los Chiles Santa fe Servicios Tener el colegio No No No del pueblo siempre no | alcantarillado)., Infraestructura Mala No obras en las aF:e'ar a I%s
Municipales son atendidas comunal (Salones, cocinas comunidades., Otra 2]
) jévenes de las
(Recoleccion, comunales, escuelas y otros).
N . drogas
Limpieza de vias),
Empleabilidad,
Salud, Educacién,
Otra
No hay
ningun
Infraestructura impacto en la Mejorar la
. Por que solo se enfocan . R
vial, Meiorar la en los distritos comunidad. participacion
Los Chiles | Santa Fe Infraestructura jorarfa No No . Otros. Esta Mala No ciudadana, Mejora de
carretera publica principales y no en las -
comunal, : abandonada rendimientos en los
o comunidades ‘i
Empleabilidad por la proyectos municipales.
municipalida
d
Mejorar la
Infraestructura comunicacion y
> . transparencia de las
vial, Montealegre necesita . . - L
. - Infraestructura vial (Caminos, gestiones municipales.,
Infraestructura INTERNET mucha inversion en . . i s
San Jorge | Montealegre No No . aceras, puentes, sistema de Regular Si Fiscalizacion de las
comunal, CABLEADO otras obras, no sélo :
o . alcantarillado). obras en las
Empleabilidad, caminos.

Salud, Educacion

comunidades., Mejora
de rendimientos en los
proyectos municipales.




Existe mucha

preferencia a para la
cabecera de canton,
mientras que las
. Infraestructura necesidades de los . Mejorar la
El Amparo | El Pavon Salud - No No e Otros. Mala Si __viejorar
vial demaés distritos no son participacién ciudadana
tomadas en cuenta. Si
se realizan trabajos son
minimos o quedan a
medias.
Mejorar la
participacién
ciudadana, Mayor
liderazgo de los
. . . . sindicos en la gestién
Si es acorde sin Infraestructura vial (Caminos, ges|
. . de proyectos., Mejorar
embargo dejan las cosas aceras, puentes, sistema de N
Infraestructura - . . la comunicacion y
a medias o tardan alcantarillado)., Obras sociales, .
comunal, - : . - , transparencia de las
. . . . demasiado no existe deportivas y recreativas (areas . - L
Los Chiles | Los Chiles Seguridad No Si e S Buena Si gestiones municipales.,
: una planificacion publicas, parques, otros)., L
Ciudadana, recisa para cada uno Ambientales (Ferias Fiscalizacion de las
Empleabilidad P P y 5 obras en las
de los proyectos que reforestacion, campanas de - .
. . . L comunidades., Mejora
permita terminarlos recoleccion, educacion). S
de rendimientos en los
proyectos municipales.,
Mejorar en la
prestacién de los
servicios municipales.
Mejorar la
Infraestructura vial (Caminos, participacién
Infraestructura aceras, puentes, sistema de ciudadana, Mayor
comunal, Han tenido un impacto | alcantarillado)., Obras sociales, liderazgo de los
Seguridad Mediante el de acuerdo las deportivas y recreativas (areas sindicos en la gestién
Ciudadana, sindico del necesidades de las publicas, parques, otros)., de proyectos., Mejorar
. . Servicios . . . comunidades, en cuanto |  Apoyo de emprendimientos . la comunicacion y
Los Chiles | Los Chiles . Si distrito, junta Si . c I, - Muy bueno Si .
Municipales vial a infraestructura via, | locales., Gestion con educacion transparencia de las
(Recoleccion, Municipal inversion comunitaria 'y superior rural comunitaria gestiones municipales.,
Limpieza de vias), provision de servicios (universidades e institutos)., Fiscalizacion de las
Empleabilidad, urbanos. Ambientales (Ferias, obras en las
Salud reforestacion, campafias de comunidades., Mejorar
recoleccidn, educacion). en la prestacion de los
servicios municipales.
Mejorar la
s Tomar en
comunicacion y
, . . - cuenta las
. AUn no han arreglado Infraestructura vial (Caminos, Apoyo a transparencia de las o
. Infraestructura Seguridad ) . L . . - pequefias
El Amparo | El Gallito - - No No carretera qué pasa por aceras, puentes, sistema de emprendimie Buena Si gestiones municipales., :
vial ciudadana : : L comunidades
la comunidad alcantarillado). ntos locales Fiscalizacion de las
para hacer
obras en las rovectos
comunidades. proy




Infraestructura vial (Caminos,

Mejorar la
participacién
ciudadana, Mayor
liderazgo de los
sindicos en la gestién

Infraestructura Si los g he visto, puede . de proyectos., Mejorar
vial, Seguridad en realidad no conozco aceras, puentes, sistema de la comunicacion y
Los Chiles | Los Chiles ! Empleabilidad No Si alcantarillado)., Ambientales Buena Si -
Ciudadana, los proyectos . < ~ transparencia de las
-, 2 (Ferias, reforestacion, campafas ; ‘L
Empleabilidad municipales hp - gestiones municipales.,
de recoleccion, educacion). L
Fiscalizacion de las
obras en las
comunidades., Mejorar
en la prestacion de los
servicios municipales.
Mejorar la
participacién
Asfaltar la calle ciudadana, Mayor
de Pavon a Dado que solo se liderazgo de los
Vasconia. Dar focalizan en el distrito sindicos en la gestién
Infraestructura - - .
. . un servicio de Los Chiles de proyectos., Mejorar
vial, Seguridad s L Implementar L
; recoleccion de (principalmente el la comunicacion y
Ciudadana, . - . . los procesos .
. residuos centro de Los Chiles) y, | Infraestructura vial (Caminos, transparencia de las
. Servicios - . para la . - L
El Amparo Pavon. . ordinarios con No No cuando hacen algo en aceras, puentes, sistema de . - Mala Si gestiones municipales.,
Municipales - . ; : existencia de L
) una frecuencia las demés comunidades, alcantarillado). : Fiscalizacion de las
(Recoleccion, ; seguridad
N . exacta al igual es solo dar un I obras en las
Limpieza de vias), . . . comunitaria. - .
L que para la tratamiento sin sentido comunidades., Mejora
Empleabilidad L S
recoleccion de y mal elaborado de las de rendimientos en los
los residuos calles. proyectos municipales.,
valorizables. Mejorar en la
prestacién de los
servicios municipales.
Mejorar la
participacién
ciudadana, Mayor
Infraestructura vial (Caminos, liderazgo de los
aceras, puentes, sistema de sindicos en la gestion
Porque las aceras son | alcantarillado)., Obras sociales, de proyectos., Mejorar
. . Empleabilidad, . necesarias, el mercado | deportivas y recreativas (areas . la comunicacion
Los Chiles | Los chiles P Albergues No Si P y ( Regular Si y

Educacidn, Otra

municipal necesitaba un
cambio

publicas, parques, otros).,
Ambientales (Ferias,
reforestacion, campafias de
recoleccidn, educacion).

transparencia de las
gestiones municipales.,
Fiscalizacion de las
obras en las
comunidades., Mejora
de rendimientos en los
proyectos municipales.




Infraestructura .
vial Servicios Porque la Mayor liderazgo de los
Medio ML’lnicipaIes municipalidad no ha Infraestructura vial (Caminos, sindicos en la gestion
Los Chiles Queso (Recoleccion Luz electrdnica No No cubierto las necesidades aceras, puentes, sistema de Mala No de proyectos., Mejora
Limpieza de via{s) que necesita mi alcantarillado). de rendimientos en los
Enrw)pleabilidad ' comunidad. proyectos municipales.
Mejorar la
participacién
ciudadana, Mejorar la
Por que a sido de gran | Infraestructura vial (Caminos, comunicacion y
Los Chiles | Los chiles Empleabilidad No Si beneficio para todos los aceras, puentes, sistema de Regular Si transparencia de las
chilenos alcantarillado). gestiones municipales.,
Mejora de rendimientos
en los proyectos
municipales.
Porque tratan de
Seguridad solventar las Infraestructura vial (Caminos, Fiscalizacion de las
Los Chiles Pavén Ciudadana, Zona wifi No Si necesidades de la aceras, puentes, sistema de Buena Si obras en las
Empleabilidad comunidad por ejemplo alcantarillado). comunidades.
la recoleccion de basura
Infraestructura Mejorar la
vial, . . articipacion
Infraestructura vial (Caminos, P pact
Infraestructura . ciudadana, Mejorar la
comunal aceras, puentes, sistema de comunicacién y
. No se toma en cuentaa | alcantarillado)., Infraestructura . Conocer el
Seguridad . . transparencia de las -
. la Asociacion y no se comunal (Salones, cocinas - - criterio de la
El Amparo | El Cobano Ciudadana, Puentes No No - Regular No gestiones municipales., L
.. priorizan las comunales, escuelas y otros)., i s Asociacion en
Servicios . o - Fiscalizacion de las
- necesidades. Capacitaciones de formacion los proyectos.
Municipales L obras en las
- técnica acordes a las - .
(Recoleccion, - comunidades., Mejora
N . necesidades locales. S
Limpieza de vias), de rendimientos en los
Empleabilidad proyectos municipales.
Mejorar la
participacién
ciudadana, Mayor
Infraestructura . Y
vial Pero Falta mucho liderazgo de los
In fraestrf;ctura progreso del cantén y sindicos en la gestién
comunal mas rapidez en hacerlo de proyectos., Mejorar
Segurida&l por ejemplo la terminal la comunicacion y
Ciudadana de los chiles, llevan Infraestructura vial (Caminos, transparencia de las
Los Chiles | Los chiles Servicios’ No Si mucho tiempo haciendo aceras, puentes, sistema de Buena Si gestiones municipales.,
Municinales es0. Y las aceras que alcantarillado). Fiscalizacion de las
P hacen los trabajos son obras en las

(Recoleccion,
Limpieza de vias),
Empleabilidad,
Salud, Educacion

igual muy lentos para el
monton de trabajadores
en ese trabajo.

comunidades., Mejora
de rendimientos en los
proyectos municipales.,
Mejorar en la
prestacién de los

servicios municipales.




Limpieza de
varias cajas de

Muy poca asistencia en

Ambientales (Ferias,

. Barrio el registro 'y de la. Limpieza de cafios L ~ .
Los Chiles : Otra 9 y No No Imp . reforestacién, campafias de Buena Si Otra
hospital cunetas y cajas de registro y s L
L recoleccion, educacién).
limpieza de las cunetas
mismas
Mejorar la
Infraestructura -jorar a
i participacion
vial, .
N . . Se encuentra ciudadana, Mayor
Infraestructura | Legalizacion de Infraestructura vial (Caminos, . :
L . . en tramite . liderazgo de los
El Amparo | La Union comunal, terrenos en la No No Algunos si y otros no aceras, puentes, sistema de Regular Si I .
o . ; proyecto de sindicos en la gestion
Empleabilidad, comunidad alcantarillado). .
- puente de proyectos., Mejora
Salud, Educacidn, L
Otra de rendimientos en los
proyectos municipales.
Mayor liderazgo de los
Infraestructura Abandonan a los sindicos en la gestién
El Amparo | EIl Pavén vial Seguridad No No pueblos pequefios que Otros. Mala No de proyectos., Mejora
necesitan mejorar de rendimientos en los
proyectos municipales.
Mejorar la
participacién
ciudadana, Mayor
liderazgo de los
sindicos en la gestion
Infraestructura vial (Caminos, de proyectos., Mejorar
Infraestructura aceras, puentes, sistema de la comunicacion y
comunal, Han mejorar los alcantarillado)., Obras sociales, transparencia de las
El Amparo Pavén Seguridad No Si cuadrantes del centro ya | deportivas y recreativas (areas Muy bueno Si gestiones municipales.,
Ciudadana, tienen asfalto publicas, parques, otros)., Fiscalizacion de las
Empleabilidad Apoyo de emprendimientos obras en las
locales. comunidades., Mejora
de rendimientos en los
proyectos municipales.,
Mejorar en la
prestacion de los
servicios municipales.
El trabajo Mejorar la
porque en participacion .
. . . Mas
Infraestructura vial (Caminos, esta ciudadana, Mayor N
ST . : - comunicacion
N Buenos Infraestructura Més vigilancia . aceras, puentes, sistema de comunidad se liderazgo de los
Cano - . . Poca Yo e visto muy poca . o . P L entre lo
Aires de vial, Seguridad de la fuerza No o No L . alcantarillado)., Capacitaciones | acostumbran Buena Si sindicos en la gestion -
Negro ~ ! - comunicacion participacion municipal DN gobiernos
cafio negro Ciudadana publica de formacion técnica acordes a que todo de proyectos., locales v lo
las necesidades locales. tienen que Fiscalizacion de las ey
. . municipales
darselo sin obras en las
trabajar comunidades.
Infraestructura . . .
. , Porque han sido Infraestructura vial (Caminos,
vial, Presentandole .
. proyectos que cumplen aceras, puentes, sistema de :
Infraestructura Espacios de . los proyectos . . . . . Mejorar la
San Jorge | San Jorge g Si : Si las expectativas que | alcantarillado)., Obras sociales, Excelente Si L
comunal, recreacion al concejo se i . - ; participacién ciudadana
. . necesita nuestra deportivas y recreativas (areas
Seguridad distrito

Ciudadana

comunidad

publicas, parques, otros).




En mi caso la
comunidad se encuentra
en un abandono
béasicamente del 80 %
por parte de la
municipalidad. Se nota
que todos lo proyectos
de inversion se quedan
en la cabecera central
del Cantén, en este caso

la ciudad de Los Chiles
centro. La gestion Mejorar la
municipal actual deja participacién
Infraestructura mucho que pensar. La ciudadana, Mayor
vial, gestion en liderazgo de los
Infraestructura infraestructura, vial y sindicos en la gestion
comunal, activamente En realidad, de proyectos., Mejorar
Seguridad bésicamente es nulo. hace mas de la comunicacion y
Ciudadana, Servicio de Actualmente la un afio la transparencia de las
Los Chiles | Coquital Servicios cobertura moévil No No municipalidad no busca Otros. municipalida Mala No gestiones municipales.,
Municipales eh internet. la manera atraer a d non realiza Fiscalizacion de las
(Recoleccion, empresas fuera del area proyecto en obras en las
Limpieza de vias), agricola, en el cantén la localidad comunidades., Mejora
Empleabilidad, existimos personas de rendimientos en los
Salud, Educacion, preparadas en distintas proyectos municipales.,
Otra areas no agricolas. La Mejorar en la
mayoria provenientes prestacion de los
servicios municipales.

de universidades élites
en el pais como la
UCR,UNA, TECo la
universidad local
UNED. Y al no existir
una competencia local
nos toca migrar a la
GAM o al extranjero
para laboral, dejando un
escape de inversion y
de crecimiento local.

Mejorar la Mayor

Los Chiles | El parque Empleabilidad Infraes_tructura No No No estan gestionados a Otros. Crear fuer)tes Regular No comunicacion y V|g|IanC|§ a la

vial la realidad del pueblo de trabajo transparencia de las hora de licitar

gestiones municipales. proyectos
. N Buscar un medio de
Mas camparias S . .
. - comunicacion mas Infraestructura vial (Caminos, .
. . Seguridad de recoleccion . . . . Mejorar la
Los Chiles | Los chiles . No No efectivo para avisar los aceras, puentes, sistema de Buena Si O
Ciudadana de basura no . : participacion ciudadana
dias que no va a ver alcantarillado).

tradicional .,
recoleccion de basura




Infraestructura vial (Caminos,

Mejorar la
participacién
ciudadana, Mayor
liderazgo de los

Infraestructura . — .
. . Gestiones en sindicos en la gestion
vil, Areas de Proyectos de caminos aceras, puentes, sistema de la educacion de proyectos., Mejorar
Los Chiles | Los chiles Infraestructura i No Si - alcantarillado)., Obras sociales, - Regular Si o
recreacion en la comunidad - - , se necesita la comunicacion y
comunal, deportivas y recreativas (&reas universidad transparencia de Ias
Empleabilidad publicas, parques, otros). nsp -
gestiones municipales.,
Fiscalizacion de las
obras en las
comunidades.
Mejorar la
participacién
ciudadana, Mayor
Infraestructura vial (Caminos, liderazgo de los
aceras, puentes, sistema de sindicos en la gestién
. . alcantarillado)., Obras sociales, de proyectos., Mejorar
Seguridad Mediante la deportivas Zecreativas (areas I:E coymunicaciér{
Los Chiles | EIl Parque Ciudadana, Cultura Si pagina Si Acatan necesidades ortivas y Muy bueno Si . y
- . publicas, parques, otros)., transparencia de las
Empleabilidad Municipal - . . - L
Gestion con educacion superior gestiones municipales.,
rural comunitaria (universidades Fiscalizacion de las
e institutos). obras en las
comunidades., Mejorar
en la prestacion de los
servicios municipales.
Mejorar la
participacién
ciudadana, Mayor
liderazgo de los
Infraestructura sindicos en la gestién
. . de proyectos., Mejorar
vial, Seguridad S
! L . . la comunicacion y
Ciudadana, Recreacidn para Esta en el olvido, solo . . . .
~ . . : - Gestion con educacion superior transparencia de las
Cafio Servicios las ciudadania, llegan secundarios y los o . ! . - L
Veracruz . . No No : rural comunitaria (universidades Regular Si gestiones municipales.,
Negro Municipales implementos lideres comunales no - ST
- . . e institutos). Fiscalizacion de las
(Recoleccion, deportivos estan preparados
N . obras en las
Limpieza de vias), - .
. comunidades., Mejora
Empleabilidad imi
de rendimientos en los
proyectos municipales.,
Mejorar en la
prestacion de los
servicios municipales.
Infraestructura Mejorar la
vial, Seria bueno participacion
Porque ayuda a - .
Infraestructura . . . una cocina ciudadana, Mayor
personas que necesitan | Infraestructura vial (Caminos, .
N comunal, - - . comunal, y liderazgo de los
Cafio ~ . . ingreso econdmico, ya aceras, puentes, sistema de L . - -
Cafio negro Seguridad No Si . - - iluminacion Buena Si sindicos en la gestion
Negro . que en mi comunidad alcantarillado)., Apoyo de
Ciudadana, L de la plaza de proyectos.,
L hay poca fuente de emprendimientos locales. . Lo
Servicios deportiva... Fiscalizacion de las
o empleo
Municipales Etc obras en las

(Recoleccion,

comunidades., Mejora




Limpieza de vias),
Empleabilidad,
Salud, Educacion

de rendimientos en los
proyectos municipales.

Infraestructura
vial, . .
Por que existe mucha Mejorar la
Infraestructura . - Y
preferencia hacia la comunicacion y
comunal, . -
: cabecera de canton. transparencia de las
Seguridad . . . -
. Todos los proyectos se Ambientales (Ferias, gestiones municipales.,
. Ciudadana, : . . . L
El Amparo Pavon Servicios No No realizan en la cabecera reforestacion, campafias de Regular Si Fiscalizacion de las
. de canton y en los recoleccidn, educacion). obras en las
Municipales Lo - .
- demas distritos no se comunidades., Mejora
(Recoleccion, . S o
N . realizan o inician y no de rendimientos en los
Limpieza de vias), terminan proyectos municipales
Empleabilidad, ' '
Salud, Educacion
L Creacion de Solo realizan obras con | Infraestructura vial (Caminos, .
. . Infraestructura Creacion de . . . Mejorar la
Los Chiles | Los chiles No fuentes de No dineros de 8114, no aceras, puentes, sistema de Ninguno Regular No P
comunal empleo . . o ; participacion ciudadana
trabajo promueven mas gestion alcantarillado).
Infraestructura
vial, . Gestionar
Mayor liderazgo de los
Infraestructura P L proyectos de
comunal sindicos en la gestion cultura, arte
L de proyectos., Mejorar L
Seguridad N . . L capacitar a los
~ . . No hay ningun proyecto | Obras sociales, deportivas y Cultura, la comunicacion y L
Cafio Buenos Ciudadana, Recreacién y . ; - - - nifos y
. .. No No de parte de la recreativas (areas publicas, recreacion, Buena No transparencia de las .
Negro Aires Servicios cultura T N - . . jovenes a que
- municipalidad este afo. parques, otros). arte gestiones municipales.,
Municipales Lo aprendan arte,
- Fiscalizacion de las
(Recoleccion, tocar
N . obras en las .
Limpieza de vias), . instrumentos,
L comunidades.
Empleabilidad, danza, folklor
Salud, Educacion
Infraestructura vial (Caminos, Mejorar la
aceras, puentes, sistema de participacion
alcantarillado)., Infraestructura ciudadana, Mayor
Infraestructura . .
vial comunal (Salones, cocinas liderazgo de los
' comunales, escuelas y otros)., sindicos en la gestion
Infraestructura ' - .
comunal Obras sociales, deportivas y de proyectos., Mejorar
L . recreativas (areas publicas, la comunicacion y
Seguridad Por medio de .
. o . parques, otros)., Apoyo de transparencia de las
. . Ciudadana, . la Asociacion Por que no han habido o - .-
Los Chiles | Coquital o Si No . emprendimientos locales., Regular No gestiones municipales.,
Servicios de desarrollo cambios S . L
o . Capacitaciones de formacion Fiscalizacion de las
Municipales integral A
) técnica acordes a las obras en las
(Recoleccion, . . . .
N . necesidades locales., Gestion comunidades., Mejora
Limpieza de vias), e . S
Empleabilidad con educacidn superior rural de rendimientos en los
comunitaria (universidades e proyectos municipales.,
Salud, Educacion N - .
institutos)., Ambientales Mejorar en la
(Ferias, reforestacion, campafias prestacion de los
de recoleccion, educacion). servicios municipales.
Barrio Infraestructura Porgue no se ha visto Obras sociales, deportivas y Mejorar la
Los Chiles Nuevo vial, Seguridad Pobreza No No que se cumplan ciertas recreativas (areas publicas, Mala Si comunicacion y
Amanecer Ciudadana, cosas que han parques, otros).

transparencia de las




Empleabilidad,

prometido para el bien

gestiones municipales.,

Educacion de la comunidad. Fiscalizacion de las
obras en las
comunidades., Mejora
de rendimientos en los
proyectos municipales.
Mejorar la
participacion
ciudadana, Mayor
liderazgo de los
Infraestructura sindicos en la gestién
vial, de proyectos., Mejorar
Infraestructura Hasta el momento veo la comunicacion y
comunal, muy deficiente trabajo | Infraestructura vial (Caminos, transparencia de las
San Jorge | Los lirios Servicios No No en las cosas que la aceras, puentes, sistema de Regular No gestiones municipales.,
Municipales municipalidad a hecho alcantarillado). Fiscalizacion de las
(Recoleccion, en la comunidad obras en las
Limpieza de vias), comunidades., Mejora
Empleabilidad de rendimientos en los
proyectos municipales.,
Mejorar en la
prestacién de los
servicios municipales.
Mejorar la .
-Jorar a No olvidarse
participacion
. de las
ciudadana, Mayor .
. comunidades
liderazgo de los
i oo . por muy
Sélo el hecho sindicos en la gestion ~
. pequefias que
. . ) de que hace de proyectos., Mejorar
Mi comunidad esta " L sean, ya que
Infraestructura . muchos afios la comunicacién y
. - olvidada por la , . todas son parte
vial, Servicios L se le echd transparencia de las
~ L Municipalidad, hace . . L y conforman
Cafo Las Cubas Municipales Sefalizaciones No No muchos afios que no Otros piedra al Mala No gestiones municipales., esta
Negro (Recoleccion, >4 ' camino, el Fiscalizacion de las L
N . hacen una mejora por lo Municipalidad.
Limpieza de vias), P cual obras en las
. menos a la via publica - . El progreso
Empleabilidad actualmente comunidades., Mejora >
que da acceso a esta. , o tambien se
esta en mal de rendimientos en los
L. puede dar en
estado. proyectos municipales., estas
Mejorar en la .
” comunidades
prestacion de los .
g e si no son
servicios municipales., :
olvidadas.
Otra
Infraestructura
8 Los resultados que se
vial, . .
reflejan en estos dos Mejorar la
Infraestructura ) . L . s
comunal gobiernos de liberacion Ninguna comunicacion y
Se uridaa y el mismo candidato o hasta el transparencia de las
Ciu%adana alcalde an sido momento se gestiones municipales.,
Los Chiles | Santa Fe Serviciosl No No provechosos a nivel de Otros. refleja como Regular Si Mejora de rendimientos
. cantén pero no obstante relevante para en los proyectos
Municipales

(Recoleccion,
Limpieza de vias),
Empleabilidad,
Salud

en la comunidad de
Santa Fe los resultados
han sido basicamente
nulos.

marcar como
realizada.

municipales., Mejorar
en la prestacion de los
servicios municipales.




Infraestructura
vial, .
Mejorar la
Infraestructura .
. comunicacion y
comunal, En realidad, los -
. . transparencia de las
Seguridad proyectos son casi nulos - L
Ciudadana en la comunidad ya que Ninguna de gesjuone_s mynlmpales.,
Los Chiles | Las nubes N No No . . Otros. : Regular Si Fiscalizacion de las
Servicios existen necesidad de las anteriores obras en las
Municipal infraestructura vial - .
(Reucore(l:);gri comunal entre otrosy comunidades., Mejora
Limpieza de via{s) ' de rendimientos en los
. ’ royectos municipales.
Empleabilidad, proy P
Salud
Asistencia 'y
acompafiamiento .
P en Mejorar la
L Ningun otro, comunicacion y
emprendimientos Infraestructura comunal P .
Infraestructura - maés bien hay transparencia de las
. para que los (Salones, cocinas comunales, . . L
N vial, . . . - caminos que gestiones municipales.,
Cafio Buenos Vecinos no . Por medio de . Suplieron una escuelas y otros)., Gestion con . L
. Infraestructura Si Si X - - hay que Buena Si Fiscalizacion de las
Negro Aires vendan sus la ADI necesidad educacion superior rural . ;
comunal, N . . intervenir, obras en las
. terrenos. comunitaria (universidades e . .
Empleabilidad También institutos) que dan a comunidades., Mejorar
inversién en ' fincas en la prestacion de los
. servicios municipales.
caminos que dan
a fincas
Infraestructura Porque esta . . Mejorar la Realizar
. rorque e Infraestructura vial (Caminos, -jorar 12 .
vial, administracion se ha . participacion reuniones,
aceras, puentes, sistema de . . . A
Infraestructura o enfocado en las . . Las ferias, ciudadana, Mejorar la | conferencias,
Inversion mas en . . alcantarillado)., Obras sociales, . . A .
. comunal, primeras necesidades - - , festejos de fin comunicacion y abiertas con
. Los Chiles - parques, . deportivas y recreativas (areas ~ . . ;
Los Chiles Servicios . No Si que sufre nuestro S de afio, Muy bueno Si transparencia de las | los ciudadanos
centro . muelles, ferias, . publicas, parques, otros)., L - L
Municipales ~ Cantén y de acuerdo a . . limpieza de gestiones municipales., | para escuchar
- campanas, etc. Ambientales (Ferias, . . i
(Recoleccion, eso, se van elaborando L ~ areas verdes. Mejora de rendimientos sus
N . reforestacion, campafias de :
Limpieza de vias), proyectos para recoleccion, educacion) en los proyectos necesidades y
Empleabilidad mejorarlos. ' ' municipales., Otra atenderlas.

Fuente: Elaboracion propia, 2020.



Anexo 8. Objetivos estratégicos incorporados en el Plan de Gobierno

PDM 2018-2022

Se encuentran en
el Plan de
Gobierno

Propuestas del Plan de Gobierno

Cantidad de metas PG

Objetivos estratégicos PDM

Sl NO

27

Eje: Seguridad Ciudadana y Desarrollo Humano

1.1. Fortalecer todas las acciones
sociales presentes para el desarrollo
del canton.

Impulsar a las pequefias y medianas empresas instaladas en la zona con el fin de generar mas empleo, todo esto acompafiado de la
modernizacion del servicio gque brinda la Municipalidad a los usuarios, y facilitando la actividad econémica con la simplificacién de tramites.

Generar procesos que ayuden a la educacion de las poblaciones vulnerables. Procesos formales y no formales (accion).
se apoye aquellos estudiantes de escasos recursos con un excelente rendimiento académico para que a través de becas sigan cursando estudios
superiores, creyendo que la educacion es la llave para abrir las puertas del futuro.

Coordinacion con el Ministerio de Cultura y las organizaciones comunales, los talleres de cultura popular que promuevan y
descubran el talento artistico.

Proyectar el establecimiento de una oficina de desarrollo social en la municipalidad

Campanfia integrada para proveer a los diferentes sectores de la poblacion de un instrumento vital para el desarrollo humano como
lo es la vivienda digna.

colaborar desde el gobierno local con el Ministerio de Seguridad Publica, en acciones que prevengan la criminalidad que afecta a
la poblacion y el comercio en este ultimo afio, por lo que se propone: vigilancia comunitaria, seguridad digital y programas
preventivos.

Eje: Desarrollo Econémico Local

2.1. Gestionar proyectos para
fortalecer el desarrollo econdmico
local

Crear una alianza estratégica con el sector académico y empresa privada con el fin de que pueda extenderse y generar mas fuentes de trabajo,
con lo que queremos colaborar en el mejoramiento de la gestion empresarial (procesos, calidad de producto o servicio, contabilidad y finanzas
gestion de talento) por medio de capacitaciones y acompafiamiento que ayude a acceder a los mercados e incrementar las ventas de estos
pequefios y medianos productores

Dar apoyo a los grupos organizados para gque sean autosuficientes y alimentar asi la microempresa, y cooperativismo que son parte importante
en el desarrollo comunal.

Se seguird insistiendo en la independencia del puesto fronterizo Las Tablillas, de Pefias Blancas, con esto se podra desarrollar en este sector
toda una infraestructura comercial aduanera de manera que motive a la empresa privada a invertir en el cantén y por ende la creacion de
nuevos empleos.

Eje: Servicios Publicos

3.1. Fortalecer los servicios publicos
municipales

Modernizacion y reestructuracion de los servicios que brinda el gobierno local.

Mejoramiento del servicio de recoleccion de residuos sélidos haciendo que este sea aun mas eficiente y tratando de ampliar la
cobertura a mas comunidades, con el objetivo de disminuir el mal tratamiento que se les da a los residuos en algunos casos como
es quemarlos y enterrarlos.

Mejoramiento en el servicio de limpieza de vias, lotes baldios, rondas entre otras utilizando para ello practicas que no vayan en armonia con el
medio ambiente como es el uso de agroquimicos

Eje: Ambiente y Gestion de Riesgos

4.1. Generar mejores condiciones de
proteccidn los recursos naturales y
prevencion de riesgos en el canton de
Los Chiles.

La implementacién de un programa de educacion ambiental en las escuelas liderado por la unidad de gestién ambiental.

Se establecera un plan de reforestacion incluyendo un vivero forestal en alguna propiedad municipal con el objetivo de producir arboles
nativos y reforestar y enriquecer las zonas de proteccion de las principales cuencas hidrogréficas del cantén como lo es el Rio Frio, y Rio
Medio Queso




Eje: Ordenamiento Territorial

5.1. Contar con el Plan Regulador
pertinente y en ejecucion del cantén
de Los Chiles

Impulsar el plan regulador como una herramienta de planificacion y ordenamiento territorial

5.2. Fortalecer las capacidades
técnicas y administrativas de la
Municipalidad

Eje: Desarrollo Institucional

6.1. Mejorar la administracion
tributaria para la optimizacion de los
recursos municipales

Uso oportuno de las tecnologias facilitar la realizacion de tramites por eso proponemos la implantacion de tres proyectos que ya
estan en tramites

Facilitar tramites al administrado y simplificacion de tramites para los usuarios

Establecimiento de un sistema digital que le permita al usuario realizar diligencias en linea como lo son pagos, solicitud de
servicios publicos, permisos de patentes, o de construccidn, usos de suelo entre otros.

6.2. estrategias que permitan
aumentar los ingresos municipales

Eje: Infraestructura

7.1. Mejorar la ejecucion de los
recursos en materia de infraestructura
a nivel cantonal y municipal

Contaran con la maquinaria necesaria en cada uno de ellos para la reparacion y mejora

Avanzar en la mejora de la infraestructura vial cantonal

Continuar insistiendo con la concesion permanente ante el departamento de geologia y minas del Ministerio de Ambiente y Energia del Tajo
Las Delicias como una fuente de obtencion de material lastre para la atencion plena de toda la red vial cantonal, ya que al explotar este tajo se
bajarian los costos de mantenimientos de caminos.

seguimiento a la construccion del parque en el centro de Los Chiles, el mismo se construird mediante el bono colectivo otorgado
por MIVAH.

En convenio con el Instituto Costarricense de Deportes (ICODER) se continuaremos con la planificacion y ejecuciéon de mejoras
en el polideportivo, ubicado en el distrito central

Total de ejes estratégicos
contemplados en el PG.

La alcaldia municipal desarrollara acciones de promocion y gestion de recursos para fortalecer las instituciones educativas que mas
necesiten.

En el campo deportivo se seguira invirtiendo en la instalacion de gimnasios al aire libre, talleres de zumba en las principales
comunidades del cantdn con miras al esparcimiento, recreacion y salud mental,

Se continuara con la dotacion de gimnasios al aire libre y colocacion de juegos infantiles en los espacios comunales en las
cabeceras de distrito

Apoyar todas las gestiones realizadas por las juntas de salud en buscar las mejoras a toda la infraestructura de salud del cantén
sobre todo el apoyo a la construccion un EBAIS tipo 2 en el centro de Los Chiles.

Implementacion gradual del sistema de compras publicas SICOP.

Construccion de un centro de reciclaje para fortalecer el programa

Continuara apoyando la construccion del centro de transferencia norte norte que se pretende establecer en el canton de Guatuso

Fuente: Elaboracion propia, 2020.




