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MUNICIPALIDAD DE LOS CHILES
SECRETARIA DEL CONCEJO MUNICIPAL

ACTA MUNICIPAL DE LA SESION EXTRAORDINARIA N°238-2019
PERIODO 2016-2020
Celebrada en el Salon de Sesiones del Concejo Municipal de Los Chiles, el dia Lunes

08 de abril del 2019, al ser las diez horas, con la asistencia de los siguientes miembros

del Concejo Municipal. -- —
MIEMBROS PRESENTES

Presidente: Heiner Hidalgo Salas.

Vice presidente: Alberto Montalban Chamorro.

Regidores Propietarios, Seiiores (as): Carlos Luis Bonilla Arana y Yerlin del
Carmen Diaz Mena, en ausencia de la regidora Eidy Maritza Guzman Soto. ---------

Sindicos Propietarios, sefiores (as): Carlos Felipe Cardenas Valladares y Bolivar

Lopez Montoya. ------ -
Alcalde Municipal: Jacobo Guillen Miranda.

Secretaria del Concejo Municipal: Maria Yamileth Palacios B[ T R —
MIEMBROS AUSENTES SIN JUSTIFICACION
Regidora Propietaria: Eidy Maritza Guzman Soto y Olivier Gamboa Rodriguez.
Regidores Suplentes: Juan Abel Beteta Ocampos, Gustavo Molina Quesada, Alvaro
Wiessel Baldioceda, Ronald Gerardo Gamboa Avila. Sindico Propietario: Mauricio
Gonzalez Rodriguez y Eliecer Gaitdn Alvarado. Sindicos Suplentes: Karol Johanna
Pérez Obando, Yessenia del Carmen Vargas Jiménez, Irene Madrigal Fernandez. ---
ASISTENTES POR INVITACION
Funcionarios de la Unién Nacional de Gobiernos Locales (UNGL): Jessica Zeledon
A. Jeffry Beltran M. Jonathan Robles M. Mario Corrales P. Seidy Morales Pérez. -
ORDEN DEL DiA
CAPITULO I: Lectura y aprobacién del orden del dia.

CAPITULO II: Cuerpo del acta que contiene; atencion a visitas y parrafo de cierre.
CAPITULOI:
REVISION Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.
ARTICULO I: Comprobacién de Quérum, Revision y aprobacion del orden del dia

de la Sesion Extraordinaria N°238-2019. -
ACUERDO N°001. Se da lectura y se aprueba el orden del dia, del acta

Extraordinaria N°238-2019, propuesto para esta sesion sin modificaciones y
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Acta de la sesion extraordinaria N°238 celebrada el lunes 08 de abril del 2019

adiciones. En Firme.
CAPITULO I

CUERPO DEL ACTA QUE CONTIENE: ATENCION A VISITAS Y PARRAFO DE

CIERRE. .

ARTICULO I: Atencion a Visitas.

A-. Se procede a recibir a los funcionarios de la Unién Nacional de Gobiernos
Locales (UNGL), invitados a través de acuerdo del Concejo Municipal sesion
ordinaria N°228, celebrada el dia 26 de febrero del afio 2019, Capitulo III, Articulo
II1, Inciso B. Para el analisis de varios temas relacionados con el Recurso Humano.

Presidente Heiner Hidalgo: indica, el motivo de la invitacion a esta sesion es para
analizar algunos inconvenientes que se han venido presentando en cuanto a la

coordinacion de algunas gestiones, de lo cual tiene conocimiento Recursos Humanos,

la Vice alcaldia y Alcaldia Municipal.
Jessica Zeledon: expresa, agradecemos por el espacio brindado, soy la coordinadora
de incidencia politica y debemos de ver 82 municipalidades o sea ochenta y dos
realidades. Entonces nosotros no podemos ver de igual forma a la Municipalidad de
Los Chiles que a la Municipalidad de Tibés, cada municipalidad es distinta y tiene
sus particularidades y esta municipalidad por estar en el cordén fronterizo con
Nicaragua tiene sus particularidades que la hace exclusiva por la zona que se ubica,

el desarrollo del cantén, entre otras. Para nosotros como UNGL lo mas importante es

que ustedes nos digan cuales son sus necesidades.
Alcalde Jacobo Guillen: indica, nosotros en sesiones anteriores hemos hablado
mucho del tema de la UNGL, ya que desde que iniciamos nuestra administracion en
el 2016 le solicitamos a ustedes la colaboracion para la implementacion de la carrera
administrativa y a la fecha no hemos obtenido resultados, lo cual me molesto porque
tambien teniamos otra opcion con la Universidad de Costa Rica para hacer este
trabajo. Voy a esperar que es lo que ustedes vienen a presentar ya que la persona que
ha trabajado un poco sobre el tema es el de Recursos Humanos de la Municipalidad

en conjunto con el apoyo de otras municipalidades, quien elaboro los perfiles y los

manuales descriptivos de puesto. ----
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Jessica Zeledon: expresa, agradezco las observaciones y es una oportunidad para

corregir las cosas.

Entidad de derecho publico, representativa de
caracter nacional, con personeria juridica otorgada

por Ley No. 5119, ¢ trimonio propio y libre
administracion de @i.enes T

Consejo Nacional de Capacitacién Municipal.

Organo Representante |Norma

Consejo de Transporte Piblico - CTP lrepresentante |Ley 7969
Consejo de Seguridad Vial - COSEVI 1lrepresentante Ley 9078
Consejo Nacional de Vialidad - CONAVI lrepresentante |Ley 7798
Consejo Directivo de DINADECO 2representantes [Ley 3859
Consejo Directivo de PIMA 1representante Ley 7064
Comisién Mixta Partidas Especificas 2representantes |DE 27810
Junta Directiva INDER lrepresentante |Ley 9036
Plataforma Consultiva GIRS lrepresentante |Ley 8839
Orggno Consultivo de Descentralizacién 1lrepresentante Ley 8801

Las municipalidades a través de un proceso de eleccion pueden aspirar a formar parte
de las juntas directivas de estas instituciones, y lo que se pretende es promover o
garantizar que haya un enfoque municipal a la hora de que se tomen decisiones. Lo

que nosotros como UNGL pretendemos es que haya esa sensibilidad, ese enfoque

donde las municipalidades puedan alzar la vos.
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Presidente Heiner Hidalgo: consulta, como hacen la eleccion para promover esos

representantes.

Jessica Zeledon: responde, nuestra estructura estd formada por una asamblea nacional
de municipalidades donde hay tres representantes por cada municipalidad y los
estatutos indican que todos los alcaldes forman parte de la asamblea nacional de
municipalidades mas dos representantes del Concejo Municipal, es importante
cumplir con la equidad de género. La Asamblea Nacional de Municipalidades es el
organo superior y quien aprueba los informes anuales, la asamblea cada dos afios
elige una Junta Directiva o sea el otro afio corresponde elegir junta directiva para el
2020 — 2022. En el seno de esa junta directiva son 21 miembros donde hay
representacion de las siete provincias con propietarios y suplentes, luego estan los
tres representantes de las federaciones con sus propietarios y suplentes, esta también
el representante de los Concejos municipales de distrito donde hay un propietario y
un suplente. La junta directiva es a quien le corresponde nombrar a los representantes
de las juntas directivas de instituciones. ,Cual es el proceso?, las personas que tienen
interés envian postulaciones a la junta directiva para que sean tomados en cuenta, a

veces se nombran de los que estan dentro de la misma junta directiva o puede ser

también de los que estan afuera.

Fortalecer la autonomia politica, administrativa, financiera e institucional
de los Gobiernos Locales, para convertirlos en promotores del bienestar
econdmico y desarrollo social de sus territorios.

Mediante los siguientes Programasy temas:

)

asaoth.,ﬁbnma administrativa

Carrera Administrativa Municip

Tecnologias de Informacion Asesoria Legal

Gestion Ambiental e ~ Asesoria Comunicacion
Asesoria Infraestructura Vial ~ Incidencia Politica
Autonomia ~ Descentralizacién
Buscar recursos economicos Capacitacion
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Jessica Zeledon: agrega, en cuanto a las Tecnologias de informacion a ustedes se les
implemento la pagina web. También esta la asesoria en infraestructura vial donde
contamos con un ingeniero para asesorar, tal es el caso del Préstamo BID-MOPT
donde varias municipalidades debian de presentar perfiles de proyectos para ser

tomadas en cuenta en estos recursos. Mas bien alcalde queriamos consultarles como

les ha ido con este tema, no sé si necesitan apoyo.
Alcalde Jacobo Guillen: indica, precisamente la semana pasada presentamos el perfil,
ya nos habian aprobado el camino. Hay unos c6digos o caminos que ellos nos habian
dicho que iban asumir el pago de los estudios técnicos de esos puentes, resulta que
ahora con el nuevo gobierno no se encuentran los estudios técnicos del camino
donde esta un puente intermedio y nosotros atenidos al préstamo no presupuestamos
los costos de esos estudios. Resulta que el ingeniero se fue para San José y ya
aparecieron los estudios, y ahora depende de esos estudios nos aprueban ese segundo
proyecto para que entre en este segundo paquete del préstamo, que tal vez ahi ustedes
nos colaboren para que ese proyecto se incorpore en ese grupo. Al proyecto lo que le
hace falta es el estudio hidrogeoldgico que aparentemente la empresa que hizo eso
no lo termino, de ahi que queremos ver nosotros la posibilidad de que ustedes nos

brinden la colaboracion con el ingeniero, el camino es Cristo Rey — Pavon, el cual

lleva un puente.

Jessica Zeledon: expresa, ya tome los apuntes del caso sefior alcalde, para coordinarlo

con mi compaiiero y apoyarlos a ustedes.
En cuanto a buscar recursos econdmicos, esto se hace a través de embajadas, esta la
embajada de estados unidos que tiene muchos recursos pero para dos temas en
especifico, en prevencion de la violencia y temas de género. No es que la embajada
les va a venir a dar los recursos, es si ustedes tienen algin proyecto de la prevencion
de la violencia o tiene alguna actividad con jovenes, nifios. Entonces ustedes nos
dicen Unién nos pueden ayudar con un proyecto para ver si nos pueden donar un
Playground o un parque infantil donde los nifios puedan jugar y asi evitar que ellos
sean victimas de agresion o de drogas. También pueden donar maquinas para realizar

ejercicios a campo abierto para reactivar esos espacios publicos abandonados. —-----
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Una banda municipal, puede ser un proyecto, porque también es prevencion de la
violencia, la embajada hace buenos aportes pero en especies. La UNGL es el puente
entre las municipalidades y la embajada, asesoramos a las municipalidades para que
presenten las solicitudes con todos los requerimientos que la embajada necesita. ----
Alcalde Jacobo Guillen: consulta, Jessica con quien se puede coordinar para la
presentacion de un proyecto, porque precisamente estamos con el proyecto de
conformar una banda municipal y nos hacen falta algunos instrumentos, estamos
haciendo la gestion ante el IMAS pero no es seguro que nos donen los instrumentos.

Jessica Zeledon: responde, el contacto en la UNGL es Karla Rojas. Correo

electrénico: krojas@ungl.or.cr.

Alcalde Jacobo Guillen: comenta, nosotros tenemos la experiencia con la federacion,

el compafiero Heiner presento varios proyectos para ayudar a escuelas, pero a Los

Chiles no le dieron ningiin proyecto, solo a Upala.
Presidente Heiner Hidalgo: agrega, nosotros presentamos varios proyectos a nivel de
federacion y solo se aprobaron tres proyectos de esos dos para Upala y uno para
Guatuso, después de eso solo hicieron la donacién de filtros para pozos artesanales.

Jessica Zeledon: expone, incidencia politica es uno de los departamentos que brinda
los servicios a las municipalidades pero es muy intangible porque es algo que no se
puede percibir, este departamento de incidencia esta conformado por cuatro
colaboradores y lo que hacemos es hacer cabildeo ante la Asamblea Legislativa y el
Poder Ejecutivo. Nosotros tenemos una agenda municipal costarricense que se
construyé de manera participativa con regiones de todo el pais, para que las
municipalidades decidieran cuales eran sus principales necesidades o prioridades, es
un documento que se elaboré en el 2016, esa es como nuestra biblia y la llevamos a
todos lados, se la presentamos a los Ministros, Dofia Claudia y sobre todo a los
Diputados en la Asamblea Legislativa con los proyectos de ley. Nosotros desde
incidencia politica hacemos el trabajo de hormiguita de revisar los proyectos de ley
que les estan consultando a ustedes en las municipalidades, donde Dofia Yamileth
constante mente nos esta enviando las consultas de los proyectos de los cuales

nosotros elaboramos una ficha informativa de forma mas clara para que ustedes
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como Concejo Municipal tomen el acuerdo si lo rechazan o lo aprueban, pero

nosotros no les damos lineamientos para que aprueben o rechacen un proyecto,

porque somos muy respetuosos de la autonomia municipal.

— Ley No. 9047 Ley de Licores

— Ley No. 9329 y reforma a la Ley No. 8114: Primera Ley
de Transferencia de Competencias

— Ley de Fortalecnmlemb de las Policias Municipales: para
ampliar fuentes deﬂnancnamnnto

— Ley de Movilidad y Seguridad Ciclistica 9660
— Ley para el Fortalecimlgm:nglas Finanzas Publicas 9635

* Defender a Gobiernos Locales frente a propuestas de
legislacion que perjudican al Régimen Municipal.

Estan las leyes donde la UNGL ha hecho incidencia politica, como la ley de licores
que le esta generando mas recursos a las municipalidades en cuanto a patentes o
licencias, con esta ley se le viene a dar mas autonomia a las municipalidades. --------
En cuanto a la Ley 9329, reforma a la Ley 8114, primera Ley de transferencia de
competencias, respecto a esta ley hemos estado gestionando para que los recursos no
se les depositen tan tarde, ya que luego a las municipalidades no les da tiempo de
ejecutar los recursos y esos recursos se van para un superavit y después estan
diciendo que las municipalidades no ejecutan. Es ahi donde la UNGL hace incidencia
y le dice al gobierno que las municipalidades no ejecutan porque el gobierna deposita

los recursos muy tarde, aparte de eso el Ministerio de Hacienda solicita una serie de

requisitos.
Alcalde Jacobo Guillen: consulta, se habia presentado un proyecto de ley para hacer

una reforma de algunos articulos de la ley 9329, para que las municipalidades puedan

adquirir bienes y servicios, que sabes respecto a ese proyecto.
Jessica Zeledon: responde, ya se aprobo ese proyecto y se publico en la gaceta en el

mes de marzo, lo que hay que ver son los detalles o lo que permite la ley con esa
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reforma.
El proyecto de policia municipal ya esta aprobado desde el afio pasado, y cualquier
municipalidad puede tomar la decisién de implementar plazas para este fin. Nosotros
como UNGL damos el acompafiamiento desde un inicio para la creacién de estas
plazas y de donde pueden obtener los recursos. Para que una municipalidad pueda
tener policias de transito primero deben de crear las plazas de policia municipal y
luego ese mismo se habilita o se puede convertir en policia de transito, ~----------em-
La ley de movilidad ciclistica, que pasaria si alguien le viene a imponer que se hagan
ciclovias distintamente si se ocupan a o no. Inicialmente este ley les imponia a las
municipalidades hacer ciclovias en todos los cantones, y ahi la UNGL intervino por
que las realidades o necesidades de los cantones son diferentes, ademas de ser una
violacion a la autonomia de las municipalidades, de ahi que se le hicieron algunas

reformas al borrador del proyecto y ya quedo de forma facultativa.

La ley de fortalecimiento de las finanzas publicas, Ley 9635, en la cual podemos ver
un claro irrespeto a la autonomia municipal lo cual esta afectando directamente a las
municipalidades, el presupuesto, los salarios, pluses salariales y ahora con la regla
fiscal en la cual se indica que las municipalidades no se pueden exceder en los gastos
corrientes del 4.67%. Ahora con todo esto estamos viendo con el departamento de

incidencia politica y MIDEPLAN como se hacen las evaluaciones de desempeiio. --

— Brindar capacitaciones para la implementacién de
nueva normativa mencionada anteriormente.

— Fortalecer a los cuerpos de Policias Municipales y

cuerpos eSpeCIalq ﬂe transitq%; asesores legales,
gestores culturales.

— Apoyar en toma ﬁ deMes a Alcaldias vy
Concejos Mumcnpale?’éWMas legislativos.

— Coordinar con el Poder Legislativo: BID-MOPT, Tren
15 cantones, Proyectos de ley.
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las Finanzas Publicas”

* Titulo 1. Impuesto Valor
Agregado

* Titulo 2. Impuesto de Renta

* Titulo 3. Empleo Publico

* Titulo 4, Regla Fiscal

ARTICULO 14- Publicacion del
escenario  regla fiscal. I
Ministerio de Hacienda
comunicara la tasa de crecimiento
del gasto corriente resultante del
calculo de la regla fiscal, tomando
las cifras oficiales de deuda y del
PIB promedio. Esta tasa se
comunicarda de manera conjunta
con las directrices presupuestarias
Y se aplicara en la formulacion del

et S S [ S SR S S

25 de marzo de 2019

Ley No. 9635 “Fortalecimiento de
las Finanzas Publicas”

ARTICULO 9- Definicion de Ila
regla fiscal.

Limite al crecimiento del gasto
corriente, sujeto a una proporcion
del promedio del crecimiento del
PIB nominal y a la relacion de
deuda del Gobierno central a PIB
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Tabla 1. Mnstenn de Haoenda [euda lotal del Gobwerno Central y
P8 nomna
[Milones de colones|
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Ley No. 9635 “Fortalecimiento de las Finanzas Publicas”

ARTICULO 11- Rangos de deuda que deben considerarse para determinar el crecimiento del gasto
corriente |...)

a) Cuando la deuda al cierre del ejercicio presupuestario anterior al afio de aplicacion de la regla
fiscal no supere el treinta por ciento (30% on gasto corriente-PIB del Gobierno
central sea del diecisiete por ciento | interanual del gasto corriente no
sobrepasard el promedio del crecimie

b) Cuando la deuda al cierre del ejert
fiscal, sea igual o mayor al treinta pa
ciento (45%) del PIB, el crecimiento i
por ciento (85%) del promedio del cre 4
¢) Cuando la deuda al cierre del ejercici® PIRSEIN" anterior al afio de aplicacion de la regla
fiscal, sea igual o mayor al cuarenta y cinco por ciento (45%) del PIB, pero inferior al sesenta por
ciento (60%) del PIB, el crecimiento interanual del gasto corriente no sobrepasara el setenta y cinco
por ciento (75%) del promedio del crecimiento del PIB nominal

d) Cuando la deuda al cierre del ejercicio presupuestario, anterior al afio de aplicacion de la regla
fiscal, sea igual o mayor al sesenta por ciento (60%) del PIB, el crecimiento interanual del gasto total
no sobrepasara el sesentay cinco por ciento (65%) del promedio del crecimiento del PIB nominal.

erior al afio de aplicacion de la regla
» pero inferior al cuarenta y cinco por
Bnte no sobrepasara el ochenta y cinco

Pe lo antenor. de acuerdy af cllcudo que se muesira en 1a labla 2 o crecrmenty del gaslo
comenle de los presupuesios ondnianos para el afio 2020 de s enbdades y brganos que
contorman ¢ Seclor Piblico no Financeeto 80 podd sobrepasar of 45T Fs mportante ackrr
Que I aphcacidn de I regls hcal en la Sormuiacin 8 o8 presupuesios ordinancs para e 2020

pard ¢ casn del Presupuesto Naconal de la Repiblica se considerard de maners agregada
meniras Que en ¢l resto de enbdades que conforman ¢ Seckr Piblco no Franoem sy
apicancn es ndwaduaizada

Ley No. 9635 “Fortalecimiento de las Finanzas Publicas”

ARTICULO 17- Destino de los superavit libres generados por la aplicacion de la regla.

En caso de que las entidades publicas que tengan pasivos generen un superavit libre al final
del ejercicio presupuestario, este se destinara a amortizar su propia deuda. Tratandose del
superdvit libre generado por entigiagiess i [Rslerencias del presupuesto nacional
como consecuencia de la aplicack superavit deberd reintegrarse al
presupuesto naclonal en el afio sigl generd dicho superavit, para ser
utilizado en la amortizacién de dey L

ARTICULO 26- Sanciones
El incumplimiento injustificado de |2 ey Introl de esta constituye una falta grave
contra la Hacienda Publica, y seran sanclon lo indicado en el articulo 68 de la Ley
N.“7428, Ley Organica de la Contraloria General de la Republica, de 7 de setiembre de 1994,
Lo anterior, sin demérito de lo dispuesto en el articulo 339 de la Ley N.* 4573, Codigo Penal,
de 4 de mayo de 1370 (1 a 4 afios de inhabilitacién por incumplimiento de deberes).
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1
2
3
4
5
6 especial creada para financiar el servicio social de forma exclusiva, el Ministerio de Haclenda determinard ef
monto a presupuestar, segin el estado de las finanzas pablicas para el periodo presupuestario respectivo ¥
7 los criterios contemplados en el articulo 23 de esta ley.
CONSTITUCION POLITICA DE LA REPUBLICA DE COSTA RICA
8 ARTICULO 170.-Las corporaciones municipales son auténomas. En el Presupuesto Ordinario de la Republica,
se les asignara a todas las municipalidagh o sera inferior a un diez por ciento (10%)
9 de los ingreses ordinarios calculados | prrespondiente, La ley determinard las
competencias que se trasladaran del P 0 municipales y la distribucién de los
10 recursos indicados.
11 Transitorio. La asignacion presupuesta 170 serd progresiva, a razon de un uno
coma cinco por ciente (1,5%) por ano, to (10%) total. Periodicamente, en cada
12 asignacion de los recursos establecidos en'g Jartic ea Legislativa deberd aprobar una ley que
indique las competencias por trasladar a las cOW icipales . (Asi reformado por el articule Unico
13 de la ley N* 8106 de 3 de jumio del 2001)
LEY NO. 9329 LEY ESPECIAL PARA LA TRANSFERENCIA DE COMPETENCIAS: ATENCION PLENA Y EXCLUSIVA DE
14 LA RED VIAL CANTONAL
ARTICULO 1.- Objeto de la ley. La presente ley tiene como finalidad transferic a los gobiernos locales la
15 atencion plena y exclusiva de la red vial cantonal regulada en la Ley N.° 5060, Ley General de Caminos
Blicar de IV de sancta da 10T e comallalants dal mmamdabe ecbcbiestda ol setdacla TPA e b
16
17
18
19
= Tributarios = Venta de - Intemo
21 = No tributarios activos = Externo
= Transferencias = Utilidad de - Emision
corrientes obra publica monetaria
22 = Transferencia
de capital
23
24
25
26 S e A e P S R
| capiemt
27 = Erogaciones no = Erogaciones para
recuperables, para realizar inversion,
atender los gastos adquisicion de activos
28 habituales de v transferencias al
operaciéon y de sector publico y
consumo, de las z privado
29 actividades ordinarias. ﬂ

2020 / Tope
4.64%

w
o
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1

2

3

4

5

6 * Violenta autonomia municipal (politica, administrativa y financiera)

7 consagrada en la Constitucion Politica.

* No respeta la jerarquia de las normas.
8
* Tenemos potestad legal ara ¢ propios presupuestos.

9 * respaldados con los anali " entes, estan en condiciones
10 de crear la cantidad de necesarios en procura de la
11 administracion de los intel
. * Municipalidades recaudan 'a mave de sus ingresos (impuestos,

licencias y tasas).
13 ;
* Iniciar didlogo con el MH sobre la aplicacion de la regla fiscal.
14
15
16
17
18
19
20 qué impacto tendria sobre el déficit fiscal del Gobierno Central, la aplicacién de
lo dispuestoen el Titulo IV de la Ley 9635, en el caso exclusivo de las
21 municipalidades?
22

* ¢Cuales son las transferencias ¢

23 presupuesto nacional, que
ejercicio presupuestario anual?

ue reciben las municipalidades, con cargo al
fan generar un superavit libre al final del

24

25 * ¢Actualmente cuales trans resupuesto nacional, gira el
Gobierno Central a las municipa no NO sea especifico?

26 " | 3=, _‘L.

59 * ¢Cudles son las transferencias o recurses que gira el Gobierno Central a las
municipalidades y que, a criterio del Ministerio de Hacienda, estarian sujetas a

28 lo dispuestoen los articulos 15, 23, 24 y 25 de la Ley 9635?

29 * ¢Segun criterio del Ministerio de Hacienda, cudles son las transferencias de

30 recursos con rango constitucional, que el Gobierno Central gira a favor de las
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* El apoyo para contar con personal financiero, de al menos tres

municipalidades, para:

* Validar criterios e interpretacion de la aplicacion de la regla fiscal.

* Calcular la aplicac de aumento en el gasto
corriente para el pre
* Determinar y ejemp s de la regla fiscal.

* Participar en eventuales didlogos con el Ministerio de Hacienda.

Asesoria en temas de Residuos Sélidos

Trabajo conjunto con los
(Red) ¢

Acompanamiento
Residuos \

Capacitacion vy asesoria en la Plataforma de
Residuos Solidos Ministerio de Salud

Asesoria Estrategia Nacional de Reciclaje

gestores ambientales

3

gral de Gestion de

* Proyecto para Fortalecer las capacidades técnicas
de las Oficinas de Género de los Gobiernos Locales
(OFIM/OG) de Costa Rica para promover politicas

para la equidad d vencion de la
violencia (todo el pais

» Apoyo de proyectos s uridad Policia
Municipal.
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* Fortalecer la comunicacién de los gobiernos locales de
5 Costa Rica con el fin de abrir espacios de interlocucién con
los diferentes actores para alcanzar los objetivos politicos

6

del Régimen Municipal C
7« Fortalecimiento Red unicadores Municipales:
8 capacitacion e inter )eriencias como apoyo a
5 la gestion municipal.

* Programa T TV:

10 2 2 +H ”

“Vida Municipal
11
12
13
14
15

16« OBJETIVO: Fortalecer las competencias del Régimen

17 Municipal por medio de la usabilidad de las TIC, que

18 permitan mejorar la gestion municipal con eficiencia,
eficacia, transparencia rticia@n ciudadana

* PROYECTOS:
— Sitio Web Municipa:

21 sitio web con informacion bas  Local con el objetivo que la ciudadania
pueda encontrar informacién B | cnpalldad sus gobernantes, los servicios

22 Municipales que ofrecen, rendicién o informes de labores, documentos a descargar para
realizar tramites o gestiones ante la municipalidad, entre otros.

19

20

e en dotar a municipalidades de un
s

23 — Brindando al Gobierno Local de contar con su presencia en Internet por medio de este
instrumento

24

25

26

27

Objetivos de Desarrollo
- Sostenible
29 Municipalidad de los Chiles.

30
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1 Lic. Mario Corrales: agradezco por el espacio brindado y por permitirme presentarles

2 un plan piloto donde la municipalidad de ustedes puede ser parte de este proyecto

3 para el mejoramiento de las estructuras de los gobiernos locales. --

4
U («# ) OBIETIVOSES
5 s R e e e S
¢ QueDsor“. Io bJot{
sar O O, |
6 Desarro dstenib \g?ODS)
7

Desarrollo que es capaz de satisfacer las necesidades actuales
2] sin comprometer los recursos y posibilidades de las futuras
generaciones.

9 Escuela de Organizacién Industrial
10 =
£ 9‘;’* i oy
12 A

13 Que quiere decir sostenibilidad, que yo hoy puedo vivir con los recursos por ejemplo,
14 hidricos, cosechas, alimentacion, viviendas, y dejarlos para generaciones futuras, es
15  una actitud de sostenibilidad donde el planeta se compromete que pueda pasar a
16  generaciones, pero sobre todo el de los recursos basicos. Esos objetivos de las
17 Naciones Unidas son los que van a permitir satisfacer nuestras necesidades hoy y ha
18  futuro, donde los gobiernos locales vienen hacer protagonismo importante. Ante el
19  fracaso de los objetivos del milenio, los objetivos de desarrollo sostenible tienen una
20  particularidad muy importante, y es que no se pueden gestar si no es a través de los

21 gobiernos locales. Este tipo de reflexion se dio a raiz de la experiencia no satisfactoria

22 del cumplimiento de estos ocho objetivos.

23
U ¥ ) OBIETIVOS st

2 B ey

¢ Objetivos de Desarrollo Milenio? (ODM)
25 X B

26
27
28

29

30
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Estos objetivos no fueron del todo satisfactorios y es por eso que se construye la
agenda 2030 y esta agenda es la que involucra a las municipalidades. Por eso hemos
escogido a esta municipalidad para que sea parte de este proceso para darle ese
caracter de fortalecimiento y que entre dentro de un plan que tenemos para que la
municipalidad de Los Chiles forme parte del grupo de municipalidades que pueden
desarrollar los objetivos de desarrollo sostenible. El planteamiento metodoldgico que
les dio mi compafiero Erick cuando vino, fue hablarles de una estructura
organizacional basado en procesos, bueno esa linea continua pero nosotros tuvimos
que hacer un himpas porque necesitabamos garantizar que los compromisos de los
objetivos de desarrollo sostenible estuvieran incluidos en la nueva propuesta
metodologica que va a fortalecer a las municipalidades. De ahi que la agenda 2030
convoca principios de igualdad y dignidad para las personas, respetando el ambiente,
asi como un estilo de desarrollo y es por eso que en enero del 2016 se firme
posteriormente una estructura que va facilitar la composicion de los 17 objetivos. ---

U (&) OBIETIVOSHsm

-
P

¢Que son los Objetivos de Desarrollo
Sostenible? (ODS)

* LaAgenda 2030 es una agenda transformadora, que pone la igualdad y
dignidad de las personas en el centro y llama a cambiar nuestro estilo de
desarrollo, respetando el medio ambiente.

- Eslta agenda contiene 17 objetivos de aplicacion universal que, desde el 1
de enero de 2016, rigen los esfuerzos de los paises para lograr un mundo
sostenible en el afio 2030.

CEPAL — Naciones Unidas

© OBIETIVL:S Sosteninie

3 T

10 =S50S

16 PAZ AISTICIA ALLANTAS PARA
u;sn mm | OGRAR f)
1 0S 0B TIVOS .
OBIETIVOS
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE
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Nosotros necesitamos asegurarnos de que los ODS estuvieran incluidos en las

necesidades de las municipalidades, por esos se hace una nueva estructura con 17

objetivos.
Si ustedes pueden observar esos 17 objetivos todos los gobiernos locales tienen que
verlos o manejarlos y deben de verse reflejados en los diferentes proyectos que se
manejan a diario y en el Plan de Desarrollo Municipal. Estos van enfocados a las
poblaciones vulnerables a nivel mundial, pero si nosotros los analizamos también
representan aspectos propios que nos atafian en nuestra sociedad y este cantén no
escapa de ello, como explotacion sexual en mujeres y nifios, violencia doméstica,
migracion, pobreza, discapacidad y esto no se puede continuar manteniendo en
nuestra sociedad. Por eso uno de los principios de los ODS es enmarcar o establecer
en la agenda 2030, como enlazar la sostenibilidad a través de alianzas con las
organizaciones privadas y publicas que procuren fortalecer la gestion, como también
hacer una revisién de todo lo actuado a nivel de planeta. Costa Rica fue el primer
pais en toda Latinoamérica que presento el primer avance en el cumplimiento de los

ODS. Lo cual abarca puntos importantes en que se visualiza el cumplimiento de los

LD iy OBIETIVOS sumvimmae - My
= dQOQuienes se estan quedando atras? -ﬂb
,;—"9 o
Grupos Vulnerables -
- Afrodescendientes g
- Indigenas -
- Mujeres y nifias @ﬂ
- Migrantes -
= Personas en condiciones de pobreza
- Personas con discapacidad gﬁ
- Poblacion LGTBI Q
PNUD — Costa Rica @E

) &) OBIETIVOSE

R

Principios de los ODS

Los ODSs son robustos
Respaldados por miltiples stakeholders
Foco de 15 afios — revisiones anuales para que los paises
nndan cuentas.
+ ODSs hacen que sea mas simple hacer empresas
sostenibles
= Objetivos y metas concretas
* Nuevos mercados
« Trillones de délares seran invertidos
+ Surgiran nuevas necesidades (estar atentos)
* Los ODSs estan abiertos a contexto local @ innovacion
Nuevo propoésito
Nunca ha estado tan claro como las empresas pueden ser
una fuerza de paz. y ain asl| beneficiarse de ello.
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T RATIVOS PRRA TRANSSIMAS NLTETRO SUNOG

-

Objetivos de Desarrolio Sostenible de
Naciones Unidas (166 fuines|

Lineas de investigacion de la UNI [los medic

U) &) OBIETIVOS G

.

Los ODS en Costa Rica

OLOGIAS DE LA INFORMACION ¥ COMUNICACION

ESTRUCTURA, URBAMNISMO Y GESTION DE LA TIERRA

ENTRGIA RENOVABLE E HIDROCARBUROS

BIOTECNOLOGIA, QUEMICA ¥ GESTION AMBIENTA

crubre, 101}
Conts Rocw presents s agore o s Agenda Post 2015 baso o o Construyendo una sgends de Desarrolio para Costs
Rica Mas So 1500 personas Saron s vISOnas. SIS ¥ FECOMEAOACONES CONCIELYS [N Syudal § CORTIUR U DEIT Y U
0 Meor Eslos mumos IueTon Lo Nudcs & i Conlnaoon O id DDS

Septembre, 2018
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Conts Rica s (omvmite o & (e Dars O mundo &n
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Costa Rica:
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f' del desarrollo sostenible
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La energia es central para casi todos los grandes desafios v
oportunidades a los que hace frente el mundo actualmente
LCual es tu compromiso para lograr el Objetivo de Desarrollo
Sostenible #77 Apoya el cumplimiento de los 20DS.

Cocofunka

DECRET AN

LA GOBERNANZA E IMPLEMENTACION DE
LOSOBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE ENCOSTA RIC A

Artxwlo | Obet. Este decret

Articule 3 Consejo

Secretaria Tecmuca réease o r.se L o MNivel de < L1 3 Decyrs

de Algo Nivel de los Objetives de Desarrollo Sostemible
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C

(i) OBJETIVOS:

edbalo ] ¢Como se aplican los
)DS?

EEE

El cumplimientoyy el éxito de la agenda se basard en las politicas, planes y pr de desarrollo sostenible de los
paises y estaran dirigidos por estos

Los ODS actuaran como una brijula a la hora de armonizar los planes nacionales con los compromisos mundiales de los
paises.

Las estrategias de desarrollo sostenible asumidas como propias por los paises e impulsadas por ellos requeriran
estrategias de financiacion y movilizacion de recursos.

Se espera que todas las partes interesadas, a saber, los gobiernos, |a sociedad civil y el sector privado, entre otros,

contribuyan a |a consecucidn de la nueva agenda

Se necesita una alianza revitalizada para apoyar las iniciati ionales. Asi se reconoce en la Agenda 2030.

Igualmente, se reconoce que las alianzas entre miltiples interesados son un componente importante de toda estrategia
que pretenda movilizar a todas las partes interesadas en torno a la nueva agenda.

A futuro la Contraloria no va a aprobar ninglin presupuesto municipal, si no aplican
los ODS y todos los planes de desarrollo, plan de gobierno, deben de estar vinculados

con estos objetivos. Para este proceso es necesario de que ustedes cuenten con un
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1  planificador ya que es el quien evalta el cumplimiento y fiscalizacion interna de la
2 municipalidad.
3
U (3 OBIETIVOSSSii: & |
4 S ¢ Como se supervisan los
- ODS?
6 * Los ODS y las 169 metas se supervisaran y examinaran a nivel mundial mediante un conjunto de indicadores mundiales,
nacionales, cantonales, locales.
7
* El'marco de indicadores mundiales sera elaborado por el grupo interinstitucional y de expertos sobre los indicadores de
8 los ODS.
9 * Los gobiernos elaboraran sus propios indicadores nacionales para colaborar en el proceso de seguimiento de los
procesos conseguidos en el cumplimiento de los objetivos y las metas.
10
* Los jefes de estadistica de los estados miembros, trabajan en la definicién de las metas a fin de que gata dos indicadores
11 por cada una. Sin embargo, en el caso de las meas que abarcas cuestiones transversales, se podrd reducir el nimero de
indicadores.
12 ‘ )
* Los procesos de seguimientoy examen se basaran en el informe anual sobre los progresos en el cumplimiento de los
13 objetivos de desarrollo sostenible que elaborara el secretario general.
14 * Los paises tendran que reportar anualmente sus avances en los ODS, actualmente el reporte se realiza de forma
voluntaria en el Foro Politico de Alto Nivel sobre el Desarrollo Sostenible.
15
i X Ok DESARRO 0s ODSen CostaRica
16 [ (&) OBIETIVOSEziiis Los 0D
by 'f? Y ET—T——, Modelo de Gobernanza
17 (ONSIX “:"-:::7.;'" - ‘ - . )
= i) i e 455
18 tmreame” vovemolemps G- -
19 ECRITARIA TRONX &
T D & T
20
INMPLEMENTAL XN DF .08 005
21 e -
22 i
PARTICIPACION SECTORIAL
23 R AT N R, S, ST .
; i e = Yy T Y Y Y ...
24
25

26 Necesitamos que este gobierno local hoy se comprometa a iniciar los primeros pasos
27  para ver como nos vamos organizando para avanzar con la planificacion. Queremos
28  ver como construimos una agenda para la elaboracion de los manuales descriptivos

29 de puestos y construir los pilares basicos para que esta municipalidad se sostenga con

30  una visualizacion mas moderna y sostenible. Porque muchas veces la municipalidad
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esta invisible, porque no cuentan con un planificador, porque no existe esa
Retroalimentacion del cumplimiento de los proyectos. Porque al no existir un
planificador todo lo que se esta realizando se desvincula y por eso se requiere la
formacion de un equipo que le de seguimiento a todo este proyecto. Para eso la
municipalidad debe de definir sus metas, para eso existe el plan de gobierno del
alcalde, plan de desarrollo municipal, los POA. Union de los actores locales con
instituciones, empresa privada, donde va a liderar el gobierno local, es importante. -

I ——

U o3 OBIETIVOSSS

Los ODS en Costa Rica
El proceso de definiciéon de las prioridades

* Fuentes de informacién
= Directrices y recomendaciones en el proceso de
adhesién a la OCDE
* Estado de la Nacién
* Planes Nacionales de Desarrollio

* Uno de los principales retos para la agenda 2030, es
implementar una planificacién a largo plazo, a mas
de 4 afios.

L T e ———— o

U 4§ ) OBIETIVOSE:Sisuis

v T

Los ODS en Costa Rica

Prioridades pais de los ODS < =
s e
* Se definen tres puntos de entrada. = < c
* Laintegralidad de los ODS asegura Fg g >
que todos se van a afrontar por el — e = 9
pais. o e T i b
* La gestién de la implantacion de G L
los ODS se hara por punto de (=] o=
entrada: o O
* Planes de accién 2 o

* Proyectos
* Definicion de metas

U (F ) OBIETIVOSEsssiai

17 BRI WOT FEES THANSIOSLLS ML 85 MO0

Py

Proximos pasos para la implementacion de la Agenda 2030 en Costa Rica

Promover el fortalecimiento de los grupas de trabajo =i jos tres puntos de entradn para ef complimientn de jos 0DS

pObrea y desigualtlad, production y CoONsuIMo sostenible @ nfraestructura rosilente v (omunidades sostenibhkes
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Lo mas logico es que si el plan del gobierno central habla de la necesidad de la
seguridad, también los gobiernos locales trabajen en la seguridad para ir sobre una
misma linea y por eso cuando ustedes planifican deben de incorporar proyectos para
cumplir con el proyecto pais y planeta, pero sin dejar a un lado sus necesidades como
gobierno local. Estamos seguros o es algo muy idealista el pensar que vamos a lograr
cero hambre en este planeta, pero podemos trabajar para lograr minimizar el hambre,
de ahi que es importante este proyecto para el cual hoy queriamos pedirles si el
concejo municipal lo tienen a bien, para que se tome un acuerdo de apoyo. Donde la
municipalidad en conjunto con la UNGL se compromete a cumplir con los ODS, a

partir de hoy en adelante.

U ) oBIETIVOSSsEa:

RENE ST 17 oarrvos mess TIAEICAMAS WUETTH0 MMaDd

e

Retos de os Gobiernos Locales en el logro de los ODS

BIETIVOSSsSiai

AT 04 PRAA TRARTAOERL LS TR

W
R

U

Retos de os Gobiernos Locales en el logro de los ODS
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La municipalidad ha estado invisibilizada por mucho tiempo y el alcalde estaba
molesto porque el ha hecho solicitudes a las cuales no se les ha dado respuesta y
precisamente era por esta razon porque estabamos trabajando en este proyecto que
va a venir a modernizar las municipalidades para ser visualizada a nivel de pais. ----
Alcalde Jacobo Guillen: indica, como se va a hacer para cumplir con cero hambre
donde ahorita hay doscientos empleados que se acaban de quedar sin trabajo. --------
Lic. Mario Corrales: expresa, quitemos los ODS, hablemos del plan de desarrollo
municipal, que los compromisos son los mismos ya estan tomando en cuenta todas
estas necesidades, lo Gnico que van a venir hacer los ODS es a organizar y a planificar
estas necesidades. Con respecto a las cargas de trabajo le corresponde a mi
compatiero el ingeniero industrial, para darles a ustedes esa vinculacion con el plan
del gobierno local y plan de desarrollo municipal para poder trabajar las diferentes
lineas estratégicas y determinar la efectividad, por eso les vamos a ayudar con el tema
de planificacion porque debe de haber una persona canalizadora de los planes. Por
eso una vez organizada la estructura estratégica poder construir una estructura
organizacional y una estructura ocupacional, lo que conlleva operacionalizar la
carrera administrativa tocando la dimension econdmica, social, ambiental que hablan
los ODS. A su vez vamos a identificar su municipalidad por macro procesos, sub
procesos y procesos para que tengan una estructura organizacional actualizada, aparte
de eso les vamos a construir los manuales de organizacion, manuales de
procedimientos, mapeo de procesos, lo que al final nos va a permitir crear un manual
de puestos, tener principios de equidad salarial, tener un verdadero sistema de
evaluacion de desempeiio para que cuenten con personal calificado que brinden un
servicio eficiente o de calidad a los contribuyentes y estimular mayores obras. Para
€s0 nosotros proponemos hacer un diagnostico de la situacion actual a través de un
estudio de cargas de trabajo y clima organizacional, hariamos una propuesta de
mejora y llevariamos a cabo una implementacion. Trabajariamos en el estudio de la
sostenibilidad financiera de la municipalidad, el estudio de los recursos humano, el

marco de las estrategias para los ODS, hariamos un levantamiento de la informacion

de la cual le entregariamos un informe al alcalde quien lo valorara y posterior a eso
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lo presentara al concejo. Lo que queremos es crear una estructura idealista de la

municipalidad y como queremos verla de aqui a 10 afios.
Alcalde Jacobo Guillen: consulta, cuanto durarian ustedes haciendo ese proceso,
porque el Concejo Municipal y la auditoria interna me estan presionando con el
nombramiento del personal que esta en plaza de forma interina. A raiz de eso les
solicite a recursos humanos que elaborar los manuales descriptivos de puestos y sus
perfiles, porque yo no quiero nombrarlos asi nada mas, lo que no estoy seguro si

estardn bien esos manuales y me gustaria que ustedes los revisen, como aran ustedes

para integrar esa informacion que ya esta elaborada.
Lic. Mario Corrales: responden, el esfuerzo que hizo el compaiiero es valido, pero
las funciones tienen una vigencia de seis meses, porque en seis meses la estructura
pudo haber cambiado como también los lineamientos. En el proceso de analisis,
formulacion de los perfiles y de los manuales, yo me llevaria seis meses y tener la
vigencia, por eso hay que estar actualizando cada seis meses los manuales.
;Consulto?, ;Si ustedes ya tienen los manuales elaborados y si esos manuales se
habran hecho vinculados a la estructura organizacional?, porque si no se hizo asi ya
tendriamos la primera deficiencia, porque debemos de hacer los manuales tomando
en cuenta las necesidades de la municipalidad, porque estd por encima el interés
institucional que el personal. Ustedes a la hora de aprobar los perfiles deben de
revisar bien si esos perfiles son consecuentes con la estructura, y deben de
visualizarlo en dos tiempos en lo real y a futuro, entonces el alcalde es quien debe de
indicar que tipo de profesionales quiere para la municipalidad, tomando en cuenta
los ingresos y la estructura de la institucion. Nosotros nos comprometemos a revisar
los manuales en conjunto con ustedes, o nos solicitan a través de un oficio la revision

de esos manuales. Presente si usted los manuales al Concejo Municipal. --------=-----

DE DESARROLLO
> SOSTENIBLE
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por dos razones: 1. Al usted presentar los manuales al Concejo Municipal ya cumplio
como administracion y el Concejo remite el Manual de Puestos a la UNED, al
CICAP, o a la UNGL para que les den un criterio del manual. Si no los remiten a
nosotros lo primero que hariamos es revisar con un ingeniero industrial la estructura
tal y como esta. 2. Ver si los perfiles encajan de acuerdo a las exigencias de la
estructura y de los requisitos que el alcalde tuvo que haber establecido. -----=--=------
Alcalde Jacobo Guillen: consulta, Mario si nosotros optamos por hacer el

procedimiento de los manuales de puestos con ustedes en cuanto tiempo estiman que

pueden estar listos.
Lic. Mario Corrales: responde, el estudio de cargas de trabajo de todos los
expedientes de la institucion se estaria realizando en seis meses, paralelamente la
Psicologa hace el estudio de clima organizacional que duraria aproximadamente dos
meses, ademas estariamos trabajando en la estructura que esto quisiéramos verlo con
el planificador y con Ian. Con todo el proceso de elaboracion y publicacion
tardariamos alrededor de un afio, depende de lo que usted quiera asi durariamos
nosotros. Si ustedes lo que quieren es la estructura mas la parte de recursos humanos,
eso podria estar listo en noviembre, la parte de la estructura, el vaciado ocupacional,
estructura salarial y el manual de puestos, no nos comprometemos con el manual de
competencia y otros manuales que nosotros elaboramos, pero por lo menos les

dariamos los basicos.

Presidente Heiner Hidalgo: consulta, si el manual que Ian elaboro esta bueno, que

pasaria. ---
Lic. Mario Corrales: responde, lo certificamos y lo incluiriamos dentro del proceso,
lo cual vendria a minimizar el tiempo. Si les voy a ser sincero, si ese manual que
elaboro RH no vincula la estructura que el sefior Alcalde solicito habria que hacer
modificaciones, porque lo que me preocupa es encontrarme un perfil donde las

funciones no sean congruentes con lo que la persona esta desarrollando. ------=-------

Alcalde Jacobo Guillen: agrega, organigrama no lleva.

Lic. Mario Corrales: indica, ya ahi tendriamos una debilidad. e

Alcalde Jacobo Guillen: detalla, yo le indique a lan que fuera futurista, que me
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creara los perfiles de plazas que son necesarias para la municipalidad. =-------====-=--

Lic. Mario Corrales: indica, pasenme el manual y lo que le haga falta nosotros se lo

incorporamos junto con el estudio de cargas. --
ACUERDO N°002: El Concejo Municipal por decision unanime acuerda: que la
Municipalidad de Los Chiles se compromete a trabajar en conjunto con la Unién
Nacional de Gobiernos Locales (UNGL), para el cumplimiento de Los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS). Acuerdo Aprobado Definitivamente y en Firme. ---

Jeffry Beltran M: expone el estudio de cargas de trabajo, que por lo general iniciamos

con el analisis. e R S R o

TNTON NACIOMAL DE
GOBIERNOS LOCALES

22
DEFINICION CAM
ESTUDIO DE CARGAS




_‘{@%_‘\r 257

i MUNICIPALIDAD DE LOS CHILES
-~ SECRETARIA DEL CONCEJO MUNICIPAL

Acta de la sesion extraordinaria N°238 celebrada el lunes 08 de abril del 2019

CAl
PRODUCTOS OBTENIDOS DEL ESTUDIODE =~ ==
2 CARGAS DE TRABAJO

10

11

12 CAM
CAM
13 PASOS A SEGUIR PARA EL ESTUDIO DE CARGAS
LABORALES
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29

30




10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

258

MUNICIPALIDAD DE LOS CHILES
SECRETARIA DEL CONCEJO MUNICIPAL

Acta de la sesion extraordinaria N°238 celebrada el lunes 08 de abril del 2019

CAM

——— e

FORMATO ENTREVISTA

CARRERA ADMINISTRA TIVA MUNICIPAL
MEDICION DE CARGAS DE TRABAJO

UNION NACIONAL DE GOBIERNOS LOCALES

C= )

T [ MU AL DAD [ GOLFITO frEca | ]

Moea 1" T e [

|EPsRTaMENTG | - lemal 1]

| 7T s D T —

[mEsro ¥ noAswi ) )

[‘. ] T ACTWIOAD lmnmiﬁls_ﬁmi

1 + - 4 .

7 |

37 1 1 ]

{Tm i ' ! ]

ES! = I ]

. #7lﬁ+fﬁ

HeA— —_— ! SE——

S T T—

" | ——— — —— SRS S— ——— — —

e —————————— ——

n—= = R e ] I R—

L231 { i

.M.

172 e e e ——— Si——— ———i) ——1

el —

i —

Had | I

i.L_ == uul — B S - 1 —

| | iR ———

[#] I ]

3 1 |

i ik~ el ]
E Pt £ limanta

Este es el formato de las entrevistas y con un colaborador se puede durar una hora o

hasta dos horas, por eso es que se toma bastante tiempo hacer este analisis. En esta

medicion de cargas de trabajo es donde nos damos cuentas de que hay funcionarios

que estan haciendo cosas que no deberian de hacer o esta haciendo cosas que el

manual no le esta diciendo que deba de hacer.
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Este es el formato de las entrevistas y con un colaborador se puede durar una hora o
hasta dos horas, por eso es que se toma bastante tiempo hacer este analisis. En esta
medicion de cargas de trabajo es donde nos damos cuentas de que hay funcionarios

que estan haciendo cosas que no deberian de hacer o estd haciendo cosas que el

manual no le esta diciendo que deba de hacer.
Cuando el analisis ya esta hecho pasamos a esta matriz la cual nos indica cuanto
tiempo debe de laborar cada colaborador (funcionario), si le queda tiempo libre, que
hace cada colaborar, si pierde el tiempo o en que pierde el tiempo, que cosas debe de
hacer y queé cosas no debe de hacer. Por eso es que duramos tanto en este proceso y
le damos a ustedes este insumo junto con el clima laborar que lo hace la Psicéloga. -
Primero vamos a iniciar con la Unidad Técnica de Gestion Vial, ya nos dieron la
autorizacion, posteriormente yo les estaré indicando cuando voy a venir y
posteriormente les estaria presentando los resultados ante el Concejo Municipal. ----

Ing. Jacobo Guillen: consulta, con ese analisis de cargas ustedes determinan cuantos

empleados deberian de haber por puesto.
Jeffry Beltran M: indica, efectivamente y dependiendo del puntaje del analisis asi se

van a necesitar de colaboradores, si es un 100% seria una persona, si es mas del 100%

dos personas y asi sucesivamente.
Vamos a iniciar con la Unidad Técnica de Gestion Vial porque los recursos no se
estan ejecutando al 100% y queremos determinar si es por la falta de personal. ------
Alcalde Jacobo Guillen: detalla, el problema es que los recursos siempre los vienen

terminando de depositar en diciembre, entonces no nos queda tiempo de ejecutar los

Iecursos.
Jeffry Beltran M: agrega, este estudio o analisis de cargas es muy importante porque
lo va a justificar a usted para contratar mas personal o remover personal, -------------

Alcalde Jacobo Guillen: consulta, que pasaria si algun funcionario de los que esta en

plaza no cumple con el perfil que esta en el manual, que procede.
Jeffry Beltran M: responde, despedirlo, claro que es algo complicado. —--------------
Lic. Mario Carvajal: agrega, cuando son perfiles que no son profesionales la

administracion puede hacer una amnistia y va haciendo valoraciones especifica, por
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1  eso cuando uno hace un manual se hace el estudio de clasificaciones y un analisis de
2 todos los puestos. Si en el analisis yo llego a determinar que la funcién que ella esta
3 haciendo en su momento requiere de una escolaridad que no tiene, pero si se llega a
4  determinar que ese nombramiento fue antes del 2018, recordemos que hay una
5 reformay una derogatoria del articulo 173 de la Ley de Administracion Piblica sobre
6 las prescripciones, entonces en este caso, entonces todo lo actuado por la
7  administracion antes del 2018, como se dice “queda borrén y cuenta nueva”. Del
8 2018 hacia delante todas las personas que estan en plaza cuyos requisitos no cumplen,
9  salvo que no sean profesionales, pueden hacer una amnistia por un afio o dos afios
10  depende lo que la administracion y el Concejo decida, para que cumplan con el
11 requisito académico, después de ese plazo si los colaboradores no cumplen se dicta
12 unadeclaratoria de lesividad al proceso. Si esa persona incumplié se forma un 6rgano
13 director para buscar la nulidad absoluta sobre el nombramiento y se despide. En el
14 caso de las personas que estan ocupando puestos profesionales y que no cumplen con
15 el requisito hay que quitarlas ya y la unica forma de quitarlas es haciendo un 6rgano
16  director y haciendo el respectivo proceso de lesividad para que haya una declaratoria

17 de nulidad absoluta en el nombramiento. El manual viene a decir quiénes son

18  profesionales, por eso es importante revisar bien el manual. -
19 Jonathan Robles M: expone, desde el pasado 12 de febrero ustedes ya tienen la Pagina
20  Web en linea, la consulta se las voy hacer da ustedes, han podido navegar en la pagina
21  Web, consideran que le hace falta alguna informacion o agregarle algo. Nosotros
22 como funcionarios o ciudadanos podemos accesar la pagina y el interés que ustedes
23 tengan es lo que va ir haciendo que la pagina se esté actualizando, revisenla y si
24 ustedes ven que le hace falta algo me avisan. En cuanto al correo ya ustedes tienen
25 el dominio al .go.cr, si ustedes estan con ¢l .com, hay que comenzar por ensefiarle a

26 la gente que ya ustedes no son .com. y el .go.cr, ustedes estan exentos de pago, en

27  cambio que por él .com hay que pagar.
28  Lic. Mario Corrales: detalla, de parte de la Union Nacional de Gobiernos Locales,

29  desde la direccion que nosotros representamos y en conjunto con la de Incidencia

30  Politicay comunicacion les agradecemos por el espacio brindado y esperamos poder
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atender lo que ustedes tengan a bien y los compromisos adquiridos.
Presidente Heiner Hidalgo: agrega, mas bien gracias a ustedes por la informacion

porque nos aclararon muchas dudas que teniamos y con esto podemos evitar

inconvenientes a futuro.
Lic. Mario Corrales: indica, nosotros coordinamos con el alcalde para venir hacer el
estudio de cargas de trabajo de la Unidad Técnica, una vez terminado el de la unidad

técnica estariamos haciendo el de toda la municipalidad. --

PARRAFO DE CIERRE: Al ser las trece horas, el sefior presidente da por

finalizada la sesion.

Heiner Hialgo Salas Yamileth Palacios Taleno

Presidente Secretaria




