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t’;%aj SECRETARI# DEL CONCEJO MUNICIPAL

ACTA MUNICIPAL DE LA SESION EXTRAORDINARIA N°242-2019
PERIODO 2016-2020
Celebrada en el Salon de Sesiones del Concejo Municipal de Los Chiles, el dia
viernes 26 de abril del 2019, a las 9:00 horas de la maifiana, con la asistencia de los

siguientes miembros del Concejo Municipal.

MIEMBROS PRESENTES

Presidente: Heiner Hidalgo Salas.

Vice presidente: Alberto Montalban Chamorro.
Regidores Propietarios, Seiiores (as): Carlos Luis Bonilla Arana y Yerlin del
Carmen Diaz Mena, en ausencia de la regidora Eidy Maritza Guzman Soto. ---------
Regidores Suplentes: Alvaro Wiessel Baldioceda, Gustavo Molina Quesada. -------
Alcalde: Jacobo Guillen Miranda.

Secretaria del Concejo Municipal: Yamileth Palacios Taleno.

MIEMBROS AUSENTES SIN JUSTIFICACION

Regidora Propietaria: Eidy Maritza Guzman Soto, Olivier Gamboa Rodriguez.
Regidores Suplentes: Juan Abel Beteta Ocampos, Ronald Gerardo Gamboa Avila.
Sindico Propietario: Bolivar Lopez Montoya. Carlos Felipe Cardenas Valladares,

Mauricio Gonzalez Rodriguez. Sindicos Suplentes: Karol Johanna Pérez Obando,

Yessenia del Carmen Vargas Jiménez, Irene Madrigal Fernandez.
VISITAS

Isaura Gonzélez Salas y Agustin Jiménez Araya del Instituto de Formacion y

Capacitacion y Desarrollo Local UNED. Funcionarios Municipales: Heidy Varela

Villalobos, Oscar Hurtado Malespin, Virgilio Delgado Caceres, Harold Vargas

Rojas, Manuela Cruz Castillo, Felipe Esquivel Fernandez, Keylor Saborio Vargas,

Félix Sandoval Vallecillo, David Quesada Lopez, Rita Loria Alfaro, Lydia Hurtado

Garcia. -
ORDEN DEL DiA
CAPITULO I: Lectura y aprobacion del orden del dia.

CAPITULO II: Cuerpo del acta que contiene; Atencion a Visitantes y parrafo de

cierre.
CAPITULO I:
REVISION Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.
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Acta de la sesion extraordinaria N°242, celebrada el viernes 26 de abril del 2019
ARTICULO I: Comprobacion de Quérum, revision y aprobacion del orden del dia
de la Sesion Extraordinaria N°242-2019. -

ACUERDO N°001. Se da lectura y se aprueba el orden del dia, del acta
extraordinaria N°242-2019, propuesto para esta sesion sin modificaciones y

adiciones, con tres votos positivos de los regidores, Heiner Hidalgo Salas, Alberto

Montalban Chamorro y Carlos Bonilla Arana.
CAPITULO LI
CUERPO DEL ACTA QUE CONTIENE: ATENCION A VISITAS Y PARRAFO DE

CIERRE.

ARTICULO I: Atencion a Visitas.

A-. Se procede a recibir al Instituto de Formacion y Capacitacion Municipal, lo

anterior para que brinden asesoria sobre Control Interno.
Presidente Heiner Hidalgo Salas: detalla, quiero darle la bienvenida a Isaura y a los

comparfieros para que trabajemos de la mano en el taller de asesoria de control

interno.
Licda. Isaura Gonzélez: explica, buenos dias a todos, de parte del instituto siempre
es un honor estar aca en el Concejo Municipal de Los Chiles. En esta ocasion se les
agradece por brindar un espacio en la sesion extraordinaria ya que da un caracter
importante y formal al proceso que hemos venido realizando. La solicitud de trabajo
nos la hizo la administracion hace unos meses para que lo apoyaramos con el tema
control interno. El tema como tal es una indicacion de ley o es un proceso de ley que
todas las instituciones publicas y privadas deben someterse a la ley de control interno
normativa nacional. Habia una necesidad por parte de la administracion en poner en
funcionamiento la normativa, hay un proceso de creacion de una comision,
regulacion y demas ya que es algo complejo. Tuvimos una necesidad del instituto
economicamente para poder ofrecerle el apoyo a través de un profesional que en este
caso es Agustin quien nos esta acompaifiando. Esta asesoria se les dio por tres meses
con sesiones presenciales, durante este periodo nos hemos estado reuniendo con el
equipo técnico y la alcaldia durante dias enteros para ir solventando en que consiste

la ley y hacer las agendas de trabajo como corresponde. Queremos agradecerle al
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Acta de la sesion extraordinaria N°242, celebrada el viernes 26 de abril del 2019

equipo técnico porque siempre han sido muy participativo y colaboradores en todos
los procesos, que significa eso, son profesionales que quieren mejorar la gestion de
sus trabajos y la gestion de la municipalidad, por parte del instituto siempre hemos
reconocido que a nivel nacional quien mejor responde es la Municipalidad de Los
Chiles. Los muchachos y muchachas han estado desarrollando con su equipo de
trabajo adicional a las sesiones, seguimiento al trabajo que esto implica ya que es un
trabajo complejo, pero ellos han puesto muchisimo empefio en ir avanzando. El
objetivo de la asesoria es para poder ir encaminandolos en el tema de la normativa y
s1 se podria poner en marcha lo que se denomina el SERVI, que es la comision y
demas, empezando a trabajar con la regulacion de riesgo y propuestas de mejora de
la gestion por lo que el resultado ha sido muy positivo. Lo que vamos a presentarles
mas tarde va a plasmar muchisimo por lo que hemos tenido avances importantes en
estos tres meses. La asesoria, hoy tiene su sesion final y tal vez sean unos dias la
revision, alguna sugerencia o indicacion por parte del profesor, dariamos por
finalizado el proceso nuestro de igual forma como hemos estado presentes el instituto
continuara apoyandolos. Lo que queremos trabajar el dia de hoy, le doy la
oportunidad al profesor para que converse con ustedes, oriente la metodologia de
trabajo y también la participacion de los compafieros que en sintesis seria
presentarles a ustedes lo que hemos avanzado para poder tener un espacio en el
marco de la formalidad de la sesion extraordinaria y acuerdos, si esta es la manera
en que ustedes lo convengan, de acuerdos de mejora o implementacion a las
surgencias y el trabajo que ellos han hecho porque nada hacemos con que se quede
en el papel sino visualizarlo. Lo importante de esta ley, es ir identificando los riesgos
que nos estan afectando las gestiones, evitarlos y mejorar para que esos riegos de
procesos sean de menor impacto. Creo que la decision que ustedes pueden tomar

como autoridad de este canton en beneficio y el apoyo de ellos sera de suma

importante, agradecerles nuevamente.
Lic. Agustin Jiménez: indica, buenos dias a todos, y muchisimas gracias por el
espacio que nos brindan con tanta formalidad porque creo que corresponde en un

proceso como estos y mas en una etapa final. Es importante que la municipalidad
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Acta de la sesion extraordinaria N°242, celebrada el viernes 26 de abril del 2019
siga teniendo ese compromiso, me presento formalmente, mi nombre es Agustin
Jiménez Araya y ademas de ser funcionario del instituto por seis afios en temas de
facilitacion como profesor, también soy funcionario municipal y soy el encargado de
planificacion institucional de la Municipalidad de Mora. Vuelvo a dar mi felicitacion
porque nunca me ha tocado ir o ver un cierre de un proceso educativo llamese
asesoria o curso en donde hay una presentacion de resultados de parte de los
funcionarios hacia el Concejo Municipal, me parece que eso le da un matiz muy
bonito al proceso y en buena hora ustedes como autoridades estan aqui presentes para
conocer los resultados de los funcionarios a partir de este proceso de asesoria. Hoy
vamos a intentar ver un ejercicio de parte de los compaiieros que no es exhaustivo ni
definitorio sino mas bien un aporte previo a los que formalmente comenzaran a
trabajar con mayor formalidad a partir del cierre de este proceso en adelante. Esto
con el objetivo de que la municipalidad logre transcender esa puntuaciéon o
clasificacion que hace anualmente la contraloria y ubicarse en posiciones de mayor
jerarquia con los gobiernos locales, fundamentalmente que se haga un esfuerzo por
posicionar ain mas al contexto de la region. El trabajo de hoy que se acordo la
semana pasada fue de hacer un recuentro de avances con respecto a todo el material
que le hemos facilitado y que hagan una socializacion de los elementos que ustedes
consideren o que han ido apropidndose en este debido proceso. Valga decir que este
proceso no ha sido tan extenso como uno lo deseara, estamos hablando de dos meses
efectivo en trabajo, creemos que en muy poco tiempo se ha abarcado bastante
informacion, inclusive hemos tratado temas de planificacion como un proceso que
es permanente para la municipalidad y todos enfocados a los diferentes instrumentos
de planificacion que estan aprobados por la autoridad local. El control interno es un
tema que deriva de un proceso de planificacion que es de mayor transcendencia y
complejidad, el proceso de alguna forma es de mucha retroalimentacion para los
funcionarios porque ustedes como autoridad serda mucho mas facil conocer esa
dinamica con sus resultados. Algunos de los objetivos o propésitos que menciond
Isaura son basicamente esos, afianzar primero la estructura de la comision de control

interno que es una responsabilidad que le corresponde a la alcaldia liderar o designar
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quienes son los que deben formar parte de esa comisién de control interno, pero al
mismo tiempo hacerla de conocimiento a las autoridades. Ademas, lo que es el
fortalecimiento de control interno puede sensibilizar sobre temas propios de la
normativa o el marco de control interno, existe en el pais desde el 2002 y tal vez
comentarles que hay muchas instituciones que no solamente del sector municipal
sino también del gobierno central que no han entendido como trabajar el tema de
control interno que es un proceso que todavia esta pendiente en muchas instituciones
del estado. Afortunadamente para el caso de Los Chiles se ha iniciado un proceso
que solo debe tener buenos resultados para la municipalidad, y esa es nuestra fe en
el municipio y en talento del personal técnico que conforma la municipalidad. La
normativa de la comision de control interno, trabajamos en procesos mas especificos
que lo esta pidiendo el ente fiscalizador que es hacer el trabajo identificador que hace
todo aquello que sea la gestion las mas adecuada como pretendemos que sea. Es un
proceso de valoracion de riegos que hemos intentado que los funcionarios logren el
dia de hoy con una presentacion exponerles a ustedes en que consiste el proceso y
como debemos fortalecerlo, ese seria como el aporte inicial y agradecerle a ustedes
como gobierno local y la sefiora Rita que ha estado desde el primer momento, yo he
sido muy bien recibido en la municipalidad y de parte mia solo tengo buenos
comentarios sobre lo que he podido apreciar y percibir de las inquietudes y
preocupaciones de los funcionarios que desean que la Municipalidad de Los Chiles
logre mejorar ain mas su gestion y desempefio, pero de la mano con quien
corresponde que en este caso es la autoridad. No puede haber una municipalidad en
donde un personal este por un lado y la autoridad por otro, debe ser un camino que

conduzca a las dos partes en una misma orientacion, creo que a mi parecer se hace

un buen trabajo en esa linea.
Ing. Harold Vargas: detalla, buenos dias, para explicar un poco de la metodologia,
tal vez la podamos conectar y usted va explicando un poco del proceso. --------------
Lic. Agustin Jiménez: explica, a lo que el compaiiero se esta refiriendo es que parte
del proceso de la asesoria es que evidentemente ha sido trasladarle material desde la

experiencia que yo he desarrollado en la Municipalidad de Mora, aqui no arrancamos
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de cero porque ya todo esta inventado, para coadyuvar el proceso y optimizar el
tiempo no hemos dado la tarea de compartir el trabajo nuestro con la Municipalidad
de Mora ya que es un trabajo de siete afios en los que no solamente trabajamos control
interno sino instaurar una planificacion en la municipalidad y lo que esto conlleva es
transcender al ambito local trabajando de la mano con las comunidades. El material
que se va a presentar tiene que ver con ese esfuerzo que se ha logrado realizar durante
afios y que se ha trasladado a la Municipalidad de Los Chiles con la intencion de que
los compafieros y compaiieras en lo progresivo ajusten la herramienta a la realidad
institucionalidad de Los Chiles, la herramienta que le hemos facilitado que esta
elaborado para una municipalidad que tiene un contexto y particularidad distintas a
Los Chiles. Este instrumento que lo esta solicitando la contraloria los compaiieros lo
ajusten progresivamente hasta que quede ajustado adecuado el ejerci6 a sus propios
intereses de la Municipalidad de Los Chiles. Que es lo que nos pide la contraloria
aparte de que tengamos una serie de regulaciones normativas que estén avaladas no
solamente por la administracion sino por el concejo, instrumentos o herramientas de
planificacion para poder facilitar el proceso de valoracion de riesgos institucionales.
Este instrumento que es una hoja electronica en Excel lo que le va a permitir a la
Municipalidad de Los Chiles es aportar un poquito la construccion o el pensamiento
de lo que tiene que ser esa identificacion de la evaluacion de riesgos. El SERVI que
mencionaba Isaura se denomina (Sistema Especifico de Valoracion de Riesgo
Institucional), este contenido en la ley de control interno que publico la contraloria
desde el 2002. Ademas, la ley que existe desde el 2002 una serie de normativas que
ha promulgado la contraloria para orientar al sector institucional y descentralizado
como somos las municipalidades el ejercié de emprender la tarea valoracion de
riegos. Por lo tanto, nos solicitan como parte de la normativa en que se disefie un
instrumento a nivel de los gobiernos locales que permita facilitar la identificacion de
todo aquello que materialicen riesgos o que se materialicen riegos que no queremos
desde la parte gerencial administrativa hasta la parte operativa, es decir como
prestamos los servicios y de que manera nos evalua las personas con respecto a esa

prestacion de servicios, cuales la calidad, la cobertura, la frecuencia y eficacia.




10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

Acta de la sesion extraordinaria N°242, celebrada el viernes 26 de abril del 2019

Volviendo a la herramienta ahi esta contenida todas las etapas, todas las bases como
minimo nos pide la normativa de considerar a la hora de la identificacion de los
riesgos institucionales, entonces los compaiieros a través de este ejercicio puede ir
desarrollando secuencialmente cada una de las tareas hasta concluir con planes
remediales que van a hacer del conocimiento de las autoridades e informes
ejecutivos que también seran de conocimiento no solo de la parte administrativa sino
también de las autoridades. Una de las acciones que van a estar contenidas en esos
planes remediales seran susceptibles de incluir los diferentes planes anuales
operativo y presupuesto porque seran una de las medidas correctivas que tendra
algun costo para la institucion, puesto que no pueden resolverlo con la capacidad y
recursos que exista ya que tendran que trasladarlo a un tercero. Valorar ciertas areas
o la creacion de ciertas areas que son la clave para la municipalidad y que le permite
mejorar su gestion, por ejemplo ustedes no tienen un encargado de planificacion,
como yo soy planificador les podria hablar de las bondades de contar o0 no con un
planificador porque ustedes como gobierno local deberan en lo sucesivo ir pensando
cuales son aquellas plazas que al no existir ese personal responsable pueda presentar
para la municipalidad el que se materialice un riesgo o la imposibilidad de cumplir
con algin producto o requerimiento que tienen mas alcance normativo. La
herramienta concretamente busca eso, ya tiene una informacion precargada la
herramienta que los compafieros simplemente tienen que analizar, revisar y
determinar si aplica o no para la Municipalidad de Los Chiles, y de ser de que aplica
seria empezar a desarrollar el ejercicio. Los compaiieros mas adelante van a
determinar cuales son aquellos riesgos de la municipalidad, pero no solamente el
riesgo, peligro o amenaza que tiene la municipalidad sino cuales son las causas y
consecuencias. Ademas de otros parametros que le indican a la municipalidad cual
es el nivel de severidad o de impacto que tendria ese riesgo sino se toman medidas
correctivas. Ellos pueden establecer escenarios, anticiparse a la materializacion de
un riesgo estableciendo parametros de consecuencia o probabilidad de impacto ante
ese posible riesgo que se pueda materializar y determinar todas las medidas

correctivas que permita subsanar de una manera que esos riegos se puedan
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materializar. El riesgo esta siempre esta presente, no hay manera de eliminarlo, pero
si hay forma de contenerlo o de atenuarlo de tal manera que los objetivos y politicas
institucionales no se vean afectadas. En eso consiste el ejercicio, ustedes iran viendo
conforme se vaya madurando el proceso y los compaiieros vayan adquiriendo mayor
experiencia en el tema que la matriz es mejorable no es un instrumento agravado.
Seran los compaiieros con su experiencia los que pueden ir adecuando la herramienta
para beneficio y contexto propio de Los Chiles, esta herramienta les permite a los
funcionarios culminar con productos concretos que seran de conocimiento por parte
de las autoridades que son los informes ejecutivos, con planes remédiales, plazos,
responsables y con posibles costos que debe adecuarse a una agenda de planificacion
que en todo caso anualmente se debe desarrollar. Si los compafieros logran
desarrollar todo este proceso y logran apropiarse a la informacion y documentos que
ya le hemos socializado cuando estemos en el 2020. La evaluacion que hace la
contraloria a la Municipalidad de Los Chiles pueda obtener una calificacion en el eje
de control interno muy bueno que permita mejorar globalmente. Como se lo hemos
dicho a ellos no es solo un tema de control interno, hay otros ejes de evaluacion
dentro de esa macro evaluacion que hace la contraloria y que se debe prestar
atencion, pero estan ligados al tema de control interno. Si tenemos un buen control
interno es muy posible que para otros ejes de interés de la institucion apliquen las
medidas correctivas y eso se refleje en una mejor calificacion para la municipalidad
porque les va a permitir a ustedes el dia de mafiana ser acreedores de beneficios como
acceder a programas de ayuda de cooperacion externa o porque no seguir con un
proceso de acompafiamiento de parte del instituto que tiene rato de estar aca con
ustedes. Para la UNED la Municipalidad de Los Chiles es prioridad en el sentido de

que ha mostrado compromiso y ha mostrado una valoracion que se hace

externamente lo que traera.
Ing. Harold Vargas: indica, como explico el compafiero Agustin, que nos brinda la
asesoria de esta herramienta tan importante para el sector administrativo municipal
y de conocimiento a la parte politica del Concejo Municipal la importancia de

implementarla e identificar los riesgos como tal. El ejercicio de hoy es basicamente
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es identificar los riegos de cada dependencia que estan enlazados sino hubiese un
riesgo en esa matriz nosotros lo identificAbamos e implementabamos para
tropicalizar en lo que sucede en nuestra municipalidad. En esta parte les voy a hablar
de tres areas de mi persona y la del departamento se involucra, el area de
planificacion que desarrolla todos los planes a nivel municipal y también la parte de
gestion ambiental que enfoca los ejes porque de ultimo le hablare de los servicios
municipales. Es algo muy general porque nosotros hicimos un ejercicio
desarrollandolo a lo largo de este proceso que es algo muy continuo y que la
contraloria evalua, conforme la municipalidad vaya creciendo o vaya encontrando
diferentes servicios o acciones ira encontrando los riesgos. Como explicaba Agustin,
la matriz esta integrada por varias fases en donde la primera fase es la parte de
identificacion, la segunda fase es el analisis de riesgo, la tercera y cuarta parte es de
evaluacion de riesgos que se identifico por dependencia para llegar a la revision y
seguimiento de un documento técnico ejecutivo que se presenta a la contraloria y al
Concejo Municipal para que evalten y analicen lo presentado por cada dependencia.
En el gje de planificacion, el riesgo que encontré es la falta de continuidad a los
procesos de planificacion desde el 2013 se realizé el Plan Humano Cantonal y hasta
la fecha no se puede hacer ningiin proceso de evaluacion y ya llevamos un afio con
el (PN) Plan de desarrollo Municipal del cual no se le ha hecho un proceso de
evaluacion. Se han quedado las herramientas como tal porque no hemos
implementado la medicion de los avances del proceso como tal porque no hemos
implementado la medicion de todos los avances del proceso, entonces, es una
ineficiencia que tenemos a nivel administrativo. La causa, la ausencia de directrices
institucionales o gubernamentales como correspondan, siendo la causa que persiste
en este riego y la consecuencia por incumplimiento en los permisos institucionales.
Recordemos que el plan cantonal fue una colaboracion con la embajada espafiola y
un proyecto Rio Frio que igual viene con el proyecto del plan regulador y hasta la
fecha no se ha podido hacer la admision de todos los programas de plan de desarrollo
humano cantonal. El factor de riesgo es un factor interno nuestro, la definicion es un

apoyo de cooperacion de funcionarios y es una herramienta que no es solo designado
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a funcionarios porque hay ciertas actividades y diversas en el plan, igual que en el
PL porque son cosas que debemos ir desarrollando. Entonces, tiene que haber una
buena comunicacion institucional interna, pero, ademas una cabecilla que lleva a
cobo la medicién para poder plasmar todos los avances o las cosas pendientes que
quedan por cumplir que en este caso el papel de planificador seria muy importante
porque seria la persona idonea para llevar a cabo los procesos. La calificacion de
riesgos evidentemente es operativa, tenemos una probabilidad de correr el riesgo de
que no se cumplan las acciones que estan plasmadas, jpor qué no se cumple?, ;qué
es lo que estd pasando?, falta presupuesto o falta el decomiso interinstitucional
porque el plan humano cantonal abarca todas las instituciones del cantén. Ademas,
ver si no se puede incluir en los presupuestos anuales para ciertas acciones que se
plasman, el impacto requiere de mucha atencion que da una medicion cuantitativa,
que tal vez ahorita podemos identificar los rangos que existen para que vean el
impacto de no llevar un buen control a este riesgo. El total de evaluacion de riesgo
es inherente sin medida, tipo de controles agresivos es un control preventivo ;por
que preventivo?, nos viene a identificar el déficit de seguimiento en cuanto al plan
de desarrollo humano cantonal, el plan manual operativo, plan de informacion, plan
general de seguridad, plan de riesgos institucionales y plan de emergencias. En este
caso el no llevarlo a una buena planificacion nos viene a dar un tipo de control
preventivo para poder analizar el riesgo, luego el andlisis de control no existe,
también tenemos poca iniciativa por parte de la actitud institucional, parametros de
aceptacion, zonas de red moderada en la exposicion de riesgo como tal y prioridad
en la administracion de riesgo en atencion a medical, el cual se debe tener el enfoque
de la medicion de los planes. Luego tenemos medidas propuestas para administrar
ricles y designar a un encargado que vea los controles y seguimiento de planes
municipales que no se ha hecho. El tipo de accion a ejecutar se debe atender de una
probabilidad media, impacto requiere atencion de total de riesgo residual. ------------
Lic. Agustin Jiménez: detalla, voy hablar como funcionario, yo les pregunto a
ustedes probablemente el proceso de la explicacion del ejercicio puede ser muy

transparente. Lo que los compaiieros intentan hacer es un reconocimiento de la
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herramienta, como lo utilizamos, en que va ayudar, y como nos permite ir
reflexionando sobre los asuntos que suceden en la municipalidad porque tenemos
que 1r tomando medidas. Cuando ustedes reciban los informes y ten un poco mas de
claridad sobre el tema, iran agilizando y adquiriendo en que consiste la
parametrizacion que esta mencionando el compaiiero. Por que un riesgo tiene una
calificacion media y no baja, para cada riesgo que se identifica, los compaiieros con
criterio experto, es decir los encargados de cada area que tiene el conocimiento, una
trayectoria y una experiencia tiene que definir valores. Nosotros ya le hemos
indicado a ellos cuales son los parametros que tomaron como base, esos parametros
lo pueden modificar como convenga la comision de control interno mas adelante.
Para efectos de los ejercicios que se estan pidiendo un riesgo tiene un impacto, una
probabilidad que es la frecuencia en que ese asunto se pueda dar en una institucion
o en la comunidad, que tan frecuente es que se inunde Los Chiles o que tan frecuente
es que exista sequia. Lo mismos sucede con lo interno de la municipalidad, que tan
frecuente es que nos encontremos en problemas por incumplimiento con la
contraloria para darle seguimiento al plan de desarrollo municipal en el cual se
encuentra aprobado. De que nos sirve a nosotros tener una herramienta de
planificacion si no la utilizamos para ver lo habiamos puesto en ese plan y ver lo que
estamos ejecutando anualmente a través de los presupuestos. Cuando estamos
analizando la probabilidad, es una probabilidad baja, media o alta, incluso hay una
guia que se disefio para los compaiieros de la cual tienen que estar con material de
apoyo y constantemente revisando para no perderse del tema de los conceptos.
Cuando nosotros hablamos de una probabilidad cuya calificacion es baja es que el
evento puede ocurrir una vez al afio, es un riesgo que no deberia tener mayor
consecuencia para la municipalidad porque es algo que se debe de asumir con los
controles vertientes sin necesidad de incurrir a mayores gastos para la institucion.
Asi como existe la probabilidad de que este evento se dé o la cantidad de veces que
se podria dar hay un impacto o una consecuencia por no tomarse medidas correctivas.
Para eso el impacto tiene una serie de calificacion y un puntaje porque como lo repito

el puntaje ustedes lo pueden variar porque pueden eliminar ciertos parametros que
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ustedes consideren porque para nosotros el impacto seran tres elementos. En nuestro
caso el impacto son cinco variables que quiere decir que el riesgo es nulo porque hay
una probabilidad o impacto bajo, entonces el riesgo es totalmente manejable para la
municipalidad, pero después hay un impacto que es totalmente manejable que dice
si el evento ocurre serd levemente para el logro de los objetivos y asi se va
incrementando. Hay uno que requiere atencion y es que puede atrasar el logro de los
objetivos institucionales, si el criterio experto dice que el impacto de riesgo es alto
o critico solo atrasa el cumplimiento de las metas, objetivos y la ejecucion del
presupuesto sino que del todo no lo vamos a poder lograr y por ende nos vamos a ver
mal calificados por el concejo, la administracion, la comunidad y la contraloria que
anualmente nos dice que ustedes no estan haciendo sus tareas, no estan cumpliendo

con la normativa y ustedes tienen un instrumento de planificacion al que no le

otorgan seguimiento. -
Regidor Carlos Luis Bonilla: consulta, hay alguna autoevaluacion para ver en donde

estamos y de donde vamos a partir porque para mejorar hay que autoevaluarnos con

el fin de ver en que punto estamos y ver si mejoramos. -
Ing. Harold Vargas: responde, en lo que hemos avanzado en materia de control
interno, basicamente ha sido un poco insipido el nivel, y lo tnico que hemos
avanzado es en el informe de autoevaluacion de cada una de las dependencias que
este afio y el afio pasado se elabord un informe de cada departamento a nivel de
avances que teniamos en la municipalidad. La municipalidad como tal viene
haciendo el esfuerzo con los controles internos para mejorar la evaluacion de los
riesgos, control de ambiente, control de informacion y seguridad con la finalidad de
tener ese punto de partida para la diminucion de riesgo hasta donde se pueda llegar.
Lic. Agustin Jiménez: detalla, la consulta que dijo el sefior Carlos es que tiene toda
la razon, esto es solo un ejercicio de los que nos estan pidiendo en el tema de control
interno, pero hay un ejercicio que se llama autoevaluacion del sistema de control
interno que la municipalidad para efectos de valoracion del 2018 no logré desarrollar.
La autoevaluacion del sistema de control interno hace una evaluacion a todos los

componentes del sistema y por ende eso dara un resultado, si ustedes me preguntan
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por el resultado yo lo desconozco. Para el caso de Los Chiles con solo el tema de
control interno que forma parte del eje de desarrollo que evalta la contraloria para el
2017, tuvo una calificacion de ocho puntos sobre cien. Entonces eso lo llama a la
atencion y de que hay un asunto que debemos de resolver, que a través de esta

asesoria estamos intentando que esa nota de ocho sobre cien, pase a ser un ochenta

sobre cien.
Regidor Gustavo Molina: indica, felicitar a los muchachos y a ustedes por el apoyo
brindado, mi aporte abarca tres puntos de vista diferentes; el primero por ser politico
la parte del Concejo Municipal y la parte de la Alcaldia Municipal, para el alcalde
abran puntos que no le interesen que se cumplan o se lleve a cabo porque su prioridad

puede ser otra y esto pueda de pronto no ser tan cumplidos. La segunda pregunta, la

gran mayoria de los funcionarios que estan aqui en forma general tienen mas
funciones de la que les corresponde, entonces siempre estan ilimitados porque tal vez
mafiana necesito el informe o tal proyecto lo han dejado botado. Esta municipalidad
crecio de forma vertical y no horizontal lo que la hace ser mas débil, siendo una de
las percepciones que tengo. Muchas veces los funcionarios por las situaciones de una
mejora laboral se van de aqui o para otro lado quedando el proyecto a la deriva en
dicho departamento, porque el funcionario que viene es nuevo y una vez que agarra
un proceso le dura un afio. Generalmente la empresa privada en division de cada
labor del funcionario hay un protocolo y que casi se lo sabe siendo una guia mas facil
para llegar al resultado final y todos los subalternos que estan en ese departamento
se saben del a, b y ¢, entonces todos los funcionarios que entran sobre el trencito, no
sé si aqui es parte del proceso o hacia donde van porque no vamos a ser tan topista

porque tenemos muchas falencias en muchos lados porque se nota y se ve ya que es

muy duro decirlo cuando uno mismo se autoevalua.
Lic. Agustin Jiménez: detalla, referente a los temas de control interno hoy lo que
estamos viendo son temas de procedimiento, existe en la municipalidad temas de
procedimiento establecidos. Que pasa si no existe una comision de control interno y
nos obligan a hacer este proceso y no existiera el instituto de formacion para dar una

asesoria puntual que no va a resolver todos los problemas, pero por lo menos va a
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orientar. La posibilidad de que se materialicen riesgos en la institucion es mayor sin
procedimientos que con procedimientos, entonces tiene usted razon de que si hoy
tenemos un administrador tributario, un contador que trabaja sin procedimientos el
dia de mafiana que se le presente una mejor oportunidad esa persona simplemente se
va y cuando venga otra persona vendra a intentar con base a su experiencia seguir
dandole continuidad al proceso, pero habria que preguntarle si es importante 0 no
haber contado con un manual o una guia que le diga que la situacion actual es esta y

ahora le correspondera a usted hacer los ajustes que usted considere en base a su

conocimiento y experiencia para tratar de mejorar.
Regidor Gustavo Molina: agrega, también hay que creérsela porque por mas que sea
un buen plan ya que si el funcionario no esta acostumbrado a esa mejora para obtener
los resultados. Ser positivo ante la actitud de mejora esta en uno porque ahi empieza

el cambio.

Regidor Alvaro Wiessel: indica, cada funcionario le da seguimiento a su propia linea,

pero quien lleva las estadisticas y quien controla.
Licda. Isaura Gonzalez: expresa, aqui seria importante el departamento de recursos
humanos porque ellos estan en darle caracter formal a los puestos porque ya hay una
planilla de funcionarios mayor, relacionado a afios anteriores, son personas muy
buenas ya que le da un plus a la municipalidad. Son personas que saben de la tematica
por la que contrataron, pero se debe actualizar sus versiones porque unas personas
con un departamento tienen tres o cuatro en relacion a otras municipalidades eso es
importante, pero el tema de recargo significa tiempo, lo cual a veces no se le esté
dando el seguimiento adecuado por lo que es parte del riesgo por la
multidisciplinariedad que ellos tienen, eso se debe ver desde la administracion y por
parte del Concejo Municipal el apoyo al departamento de recursos humanos para que
pueda ir sacando una tarea. Si el equipo no esta conformado y orientado en sus
funciones, de pronto ir canalizando cuales son las funciones que realmente les
compete a los departamentos y esta haciendo falta eso nos va a liberar dejando el
paso de proyeccion a mas servicios que la comunidad necesita como los proyecto

que ustedes han decidido apoyar junto con la administracion. Se que Ian ha estado
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intentando porque he estado trabajando con €I, y los dos institutos hemos dado un
poco de soporte, pero ahorita no esta porque esta pagando planilla. El tema de
reglamentos se que hay varios que se presentaron, pero el tema es la aprobacion y la
publicacion ya que es un marco orientador hacia el procedimiento porque es un
respaldo legal para la autoridad y para la administracion de como se ejecutan los
procesos que canalizando el proceso de los departamentos que ese es el caracter
formal hacia los reglamentos porque es la orientacion del proceso y adicional al
reglamento es el manual de procedimientos. El seguimiento y evaluacion que
menciona hay una herramienta basica, aqui hay una necesidad de que tenga una
figura de planificador, pero puede ser que el recurso no dé, pero resulta que en el
equipo que esta aqui se ha ido formando para ser un equipo de planificacion. --------
Ing. Harold Vargas: detalla, son cuatro afios del cual se ha visto varios avances de
recopilacion e informacion en generalizacion de planes de desarrollo municipal,
siendo uno de los primeros que se desarrollo en esta administracion teniendo su
mejora, vimos algunos detalles que debimos mejorar y puntualizar en redaccion, y
ver de qué forma se puede mejorar para la evaluacion. Los reportes anuales a la
contraloria de este ultimo afio fue uno de los que genero mayor planificacion desde

todo el periodo 2018 para mejorar nuestro puntaje no tanto admirativa sino a nivel

de toda la municipalidad.
Lic. Agustin Jiménez: agrega, la municipalidad de Los Chiles tiene el instrumental
necesario para hacer el cambio que ustedes mencionaban, este tipo de reunion debe
ser para un antes y un después con el fin de tener una mejora municipal. Ya Isaura
lo dijo, ustedes tienen muchos instrumentos como el plan de desarrollo institucional,
el plan cantonal de desarrollo, ya tienen herramientas para emprender la tarea de
evaluacion que ustedes pueden perfeccionar. En este tema que nos convoca hoy
control interno, existe hoy una comision de control interno que tiene que fortalecerse,
y que tiene que ser conocimiento del Concejo Municipal que existe un apoyo de la
administracion para los compaiieros que van a ejercer ese rol y ese liderazgo. La
comision le va a corresponder tramitar todo el tema de referente a control interno

como los informes, los procesos de identificacion de riesgos, ese es un esfuerzo que
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lidera control interno, pero va a requerir de esfuerzo institucional. Aunque existiera
una oficina de planificacion no es el encargado de planificacion que correspondera
todo el tema de control interno, sino que va a facilitar todo el proceso socio
estratégicos. La comision de control interno llevara sus estadisticas y los datos que
usted mencionaba, al mismo tiempo esa comision de control interno podria funcionar
como la misma comision de mejoramiento continuo que maneje los temas de
planificacion, los temas ambientales, porque en todo caso en la municipalidad debe
existir una comision técnica que maneje todo el tema de permisos de construccion,
ver proyectos, la viabilidad de los proyectos. Ustedes como comision de control
interno pueden tener tantos roles, lo que si seria importante es que también definan
un procedimiento de como sera el actuar de esa comision control interno ya que lo
mas adecuado es una reglamentacion. Recuerden que hay un marco orientador que
fundamenta herramientas como las que estamos viendo hoy y hay una
reglamentacion que para temas de control interno es importante, pero reglamentos
necesariamente debemos tener para poder organizar la municipalidad. ----------------
Regidor Gustavo Molina: indica, no se si en la parte que le toca mas al sefior alcalde,
debe de haber un rol de capacitacion hacia el personal para que cada dia exista la

motivacion como cursos de mejora, es necesario que la institucion este capacitando

a su personal porque si no nos volvemos cocodrilos. ---
Alcalde Jacobo Guillen: expresa, buenos dias, disculpen por la hora en que asiste ya
que se me hace feo no atender a personas porque hoy es viernes, el que yo no haya
asistido a la hora indicada no signifique que no me interese lo que los muchachos de
la parte técnica nos han ayudado en la parte administrativa para que estas tres
sesiones de trabajo que emprendieron con el instituto no sean importantes para mi
como administrador de esta municipalidad, es todo lo contrario ustedes muy bien
saben que el auditor hace dos semanas paso una circular donde me advierte a mi
sobre las debilidades de la parte de control interno. Por eso desde el afio pasado le
solicite a Isaura que nos diera esta capacitacion e ir pensando en el control interno,
ya que como administrador s€¢ que hemos estado flojos no en esta administracion

sino desde que la municipalidad fue fundada. Tanto ustedes como regidores y todo
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el concejo de gobierno en estos tres afios sabe del avance que hemos obtenido el cual
ha sido bastante considerable, porque se ha visto reflejado en las obras de las
comunidades y un mejor desarrollo para el canton. Sin embargo, a nivel
administrativo tenemos muchas debilidades como control interno porque a veces por
desconocimiento cometemos errores, tal es el caso que no hay un manual descriptivo
de puestos, no hay perfiles de puestos, yo no me pongo a revisar el expediente de
funcionarios, pero hay expedientes en donde solo hay una accion de personal y como
los nombraron no sé. En relacion a eso son cosas que hemos tratado de ir corrigiendo
con ustedes y gracias Dios ya se nombro la plaza de recursos humanos, sin embargo,
yo se lo he dicho a ustedes que ese muchacho es nuevo y requiere mucho tiempo
para el reto que el tiene o tuvo que asumir para tratar de que esta municipalidad
cuente con los perfiles de puesto. El afio pasado que estibamos haciendo el
presupuesto les indique de la importancia de crear la plaza de panificador, de tener a
€sa persona aca para que vaya trabajando en el plan de desarrollo humano cantonal,
plan de desarrollo estratégico y el plan de trabajo mio. Le he dicho a los regidores
que debemos copiarle es a la Municipalidad de San Carlos porque ellos nos han
ayudado con intercambio de funcionarios, pasantias y capacitaciones porque aqui los
funcionarios pueden dar testimonio de que yo nunca me he opuesto a que asistan a
capacitaciones y pasantias de diferentes municipios con que idea, con la idea de que
ellos vengan con lo aprendido para poder sacar adelante a este municipio. El proyecto
mio es sacar adelante a este municipio de los ultimos lugares a nivel de indice
municipal y de desarrollo humano cantonal, es algo muy dificil por ser un canton
transfronterizo y siempre vamos a tener esa poblacion fluctuante. Le agradezco al
instituto y a Isaura porque cuando ella se sentd conmigo para ver que capacitaciones
necesitabamos, le dije que nos ayudara con la parte de control interno y a solicitud
del Ing. Harold, a la vez quiero agradecerle a los funcionarios nuevos, porque de
verdad no me han defraudado y se han preocupado mucho por ayudarme con el
trabajo que se ha hecho con ustedes y ha sido bastante bueno, de lo cual, algunos

regidores dicen que son unos vagos, pero vean muchos de ellos a veces se van a las

diez de la noche, muchas gracias a Agustin por el mensaje. --
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Al ser las 10:30 am se pasa a receso. --

Al ser las 11:00am se reinicia la sesion.

Ing. Harold Vargas: detalla, vamos a cambiar un poco la dindmica de la exposicion
para hacer una mesa de trabajo y compartir un poco de las experiencias que tuvieron
con la familiarizacion de la matriz. En este caso lo que yo identifique las areas de
esta municipalidad de la parte administrativa y Manuela es de la parte de
planificacion. En la parte de Gestion Ambiental hay dos partes claves, tenemos el
acumulo de residuos solidos en afectacion al espacio publico y areas comunales
porque en este caso tenemos riesgos de acumulacion en carne, suelos y sequia. El
departamento de gestion ambiental prepara y elabora campafias a nivel anual con
diferentes instituciones del estado, asociaciones y entidades que colaboran para
llevar a cabo este impacto o riesgo. Este afio se esta gozando de dos servicios nuevos
como el de mantenimiento de parques y zonas verdes, ciclo vias y servicios publicos
porque la idea es ir ampliando otras rutas del casco urbano con el fin de mejorar la
calidad de vida del ciudadano. El otro tema es el que hemos venido hablando con el
Concejo Municipal lo que es el tema de afectacion de agua potable porque ya lo
trabajamos en una sesion muy importante en el cambio climatico. En la afectacion
de consumo humano, es importante indicar que a nivel de casco urbano no tenemos
sistema de pendiente de alcantarillado publico sanitario porque es un tema que
queremos ir pensando plasmarlo en un proyecto como municipalidad a nivel
interinstitucional el tema de planta de tratamiento de competencia municipal. Con
la comision ambiental que se cred buscando una viabilidad positiva a ese riesgo para
minimizarlo con el centro de transferencia, siendo una de los riesgos que yo logre
identificar, pero con la matriz ahorita identificamos otros riesgos que se deben ir
puntualizando como la actualizacion de estudio tarifario ya que es importante la
tropicalizacion a nivel municipe de la practica tributaria del pago de servicios e
impuestos. No sé si algan compaiiero quiere externar la tropicalizacion de la matriz
como tal porque la idea de esto es plasmarlo en documento similar a las que ustedes
entregaron ya que lleva un plan de riesgo plasmado en las cinco fases que son la

identificacion, analisis, definicion y como control de riesgo que actualmente existe
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una comision que esta integrada por tres funcionarios que el sefior alcalde designo
que es mi persona, lan de Recursos Humanos y la compaiiera Rita Loria. Hemos
Identificado la necesidad de aumentar la comision porque hace falta la parte
tributaria, planificacion, infraestructura vial. He de informarles que nosotros nos
estamos reuniendo mensualmente como coordinacion administrativa porque fue una
de las cosas que se implement6 este afio, esto con el fin de reunirnos los jefes de
departamentos para realizar avances y en este primer trimestre en lo que mas se
enfoco fue en el IGM. Todo lo que no se realizé en el 2018 y que hubo muchos

avances sigue sobre esa linea y lo que no se hiso este afio fue lo del SERVI y la parte

de recursos humanos que es el manual de puestos descriptivos.
Arq. Manuela Cruz: expresa, mas que todo quiero puntualizar uno de los puntos que
dijo Harold, como uno de los riesgos que era parte de planificacion nos envuelve el
equipo que esta presente aqui. Cada mes y con el permiso del sefior alcalde hicimos
un acuerdo en temas de planificacion porque al no tener una persona encargada en
esas funciones, asumimos el reto el equipo técnico con el fin de darle seguimiento.
Empezamos trabajando en equipo que se logré con el Indice de Gestion Municipal,
el mes pasado se trabajo porque Isaura nos acompaiio en la implementacion del
presupuesto y este afio hemos venido trabajando con ustedes las parte de
identificacion de riesgos. No se que conclusiones llego Harold a la parte de

planificacion, pero creo que la persona responsable no es una, sino que estamos como

equipo.
Lic. Agustin Jiménez: indica, este es un riesgo de planificacion de riesgo que esta
muy bien identificado o que ustedes tienen mucha claridad porque al no tener una
oficina o un encargado de planificacion porque muchas cosas estan propensas a que
se nos pase por alto y no otorgarle el seguimiento adecuado. Para cada riesgo que
ustedes identifiquen pueden implementar cierta cantidad de medidas correctivas y lo
mismo con indicadores de seguimiento. Claramente hay una comision de control
interno pero la parte de ambiente le corresponde a Harold las medidas correctivas,
programas o proyectos que giren sobre gestion ambiental o se tengan que generar en

el canton. El presentara la medida correctiva y le remediara en informe ejecutivo a
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revision de control interno para que la comision de control interno siga teniendo esa
prevalencia. Si tuviéramos un encargado de planificacion tendriamos una comision
de control interno como un aliado fundamental ya que el planificador le da cierto
direccionamiento a control interno. La comision de control interno tendria mayor
injerencia que el planificador porque es acto colegiado. Me gustaria escucharlo de

como fue la experiencia con la herramienta o si consideran que fue de mucha utilidad

y como se visualiza con control interno y planificacion.
Oscar Hurtado: detalla, en el caso de nosotros los departamentos que nos vemos
obligados en la generacion de ingresos, patentes, contabilidad, bienes inmuebles y
servicios humanos nos ha servido de mucho ya que hemos identificado cosas, pero
en algin momento no se toma en cuenta para la toma de decisiones jerarquico.
Tuvimos una propuesta con la compaiiera de bienes inmuebles en la cual vemos la
amenaza del archivo Gnico porque yo traté a un cliente y dos semanas despueés se
contacto con el de catastro, entonces cuando ella va a resolver el caso del sefior se da
cuenta que ya lo atendi yo, lo cual éramos tres personas que estabamos atendiendo
al mismo cliente y el cliente no lo indico llamandolo para subsanar el proceso. La
importancia de tener un archivo unico porque cuando se trate de una persona le
demos seguimiento de que es lo que viene tratando o que es lo que el necesita. Es
muy importante la aprobacion del reglamento de cobros porque las personas sienten
que uno lo quiere maltratar, pero necesito la aprobacion del reglamento de cobros
porque tenemos para la implementacion del manual de procedimientos. ------==-=-=--
Vicealcaldesa Rita Loria: agrega, referente a lo que hablo el sefior alcalde
mencionando los profesionales y el personal nuevo, considero importante y tal vez
¢l no lo detallo bien. El personal que tiene bastante antigiiedad es muy importante
para nosotros como gobierno local porque si bien es cierto el personal nuevo son
muy tecnologicos y estan muy bien preparados, esto sin menospreciar a los que ya
tenemos porque hemos fusionado conocimiento logrando cosas, por la experiencia
que tenemos. Para nosotros todos son importantes desde el que barre hasta el

profesional mas competente que tenemos en nuestra institucion, para nosotros como

gobierno local ha sido un reto importantisimo tratar de mejorar lo que en tres afios
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se hiso mal en la Municipalidad de Los Chiles porque no ha sido nada facil. Ha sido
muy dificil porque se ha tenido que luchar con politicas un poco antiguas del mismo
personal y tenemos que cambiar de chip del personal, diciendo que las cosas no van
por este rumbo, no ha sido nada fécil porque no ha habido compromiso por parte de
todo el personal como deberia de ser ya que facilitaria muchas cosas. La gran ventaja
que tenemos con el equipo para las cosas se haga bien es notorio y se esta
demostrando porque sabemos que vienen muchos retos mas y si todos asumimos ese

compromiso las cosas van a ser mas faciles.

Alcalde Jacobo Guillen: expresa, no lo visualice porque Lidia, Rita y Heidy siempre
han estado al lado mio y he trabajado con ellos desde el 2012 aca en la municipalidad
cuando era gestor ambiental y me retracto porque son parte importante de esta
gestion 2016-2020. Lo que Oscar dice yo lo mencione porque sabemos que todos los
funcionarios estan recargados ya que en ocasiones de mi plata he comprado una
llanta para poder sacar adelante a esta municipalidad con situaciones de ese tipo. Uno
lo hace de buena fe porque a veces la tramitologia para comprar una llanta es de dos
0 tres meses. Se que hay muchos funcionarios y que la mayoria hemos puesto de
nuestro dinero como Manuela, Harold, Felipe y también pasa que ponemos de
nuestro dinero para algin proyecto o reparaciones cuando urge arreglar
computadoras porque sabemos que para comprar dicho instrumentos o herramientas
de trabajo es todo un proceso y también es parte de la misma planificacion que
deberiamos tener nosotros. La necesidad de cada departamento al no ser preparado
en planificacion a veces trabajamos el dia a dia porque es una debilidad que tenemos.
Ing. Harold Vargas: propone, por parte del seguimiento de la asesoria en la parte del
cierre y por parte del instituto, y control interno el grupo de técnico administrativo
queremos proponerles algo. Nosotros nos vamos a comprometer a esmerar la matriz
con todos los riesgos de la dependencia con la finalidad de articular los riesgos de
cada una de las dependencias porque se ve perjudicada la municipalidad como tal.
Queremos presentarselo para el primer mes del segundo semestre con la finalidad en
que se ha contemplado porque todo ha lanzado un presupuesto con el fin de

minimizar ese riesgo y proyectarlo para el 2020. Entonces, tener ese informe técnico
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magistral para exponérselos a ustedes con el de que lo analicen para que cuando se
proponga el presupuesto 2020, obviamente esos riegos iran presupuestados para
poder minimizarlo como tal. A partir de ahi ese sera el resultado de este encuentro
con el fin de que ustedes vean la matriz y de donde salen nuestras necesidades para
poder trabajar en conjunto la parte administrativa y la parte politica. Sera presentado
para el primer mes del segundo semestre y para ello le estaremos solicitando una
sesion extraordinaria, haciendo una exposicion de los riesgos como tal porque
cuando se proponga el presupuesto del afio 2020, esos riesgos iran calificados en
dicho presupuesto y obviamente vienen cosas en las que se estd trabajando el

mercado municipal, infraestructura urbana potable y otras necesidades que estamos

viendo para el afio 2020.
Arq. Manuela Cruz: indica, queremos saber que les parecio la propuesta. ------------
Regidor Alvaro Wiessel: responde, es que no es una propuesta, €s un COmpromiso. -
Regidor Gustavo Molina: detalla, jcuanto seria el costo del planificador para meterlo
en el presupuesto del 2020? Asumiendo con el programo de catastro porque en teoria

se va a mejorar bastante esta parte. Si evaluando esa parte podria planificarse tener

ese funcionario aca para el otro afio.
Alcalde Jacobo Guillen: expresa, en la propuesta del presupuesto que presentamos
nosotros el afio pasado para ejecutarlo este afio, iba el contenido presupuestario para
el planificador porque habia contenido ya que si lo hay para contratar un planificador.
Sin embargo, ustedes tomaron la decision de que se reforzara la parte social y que
esos recursos fueran mas, y no en funcionarios, siendo la critica de ustedes para que
yo levantara el presupuesto porque queria meter a personas a trabajar aca siendo esa
la justificacion que dieron en ese momento. Con todas las capacitaciones que se han
recibido y que a ustedes también le han mencionado la importancia de ese
planificador, pienso que las cosas deben de cambiarse y no pensar que yo quiero
tener a personas solo por tenerla sentada en un escritorio porque una institucion sin
un planificador. Hasta cierto punto lo he sentido asi, si hemos trabajado pero no

ordenadamente porque la verdad es esa y como dijo Manuela, he querido decirle a

ella o a Harold asuman ustedes ese rol de planificador porque son ellos dos quienes




10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

Auditoria \=

71059

Acta de la sesion extraordinaria N°242, celebrada el viernes 26 de abril del 2019
han estado al lado mio y pasa lo mismo con Rita porque a los tres los tengo
recargados con un monton de cosas porque el que hacer de un alcalde es muy
cansado, ahorita tenia una reunion en muelle, pero no asisti por estar aca y son
reuniones importante para el desarrollo norte norte. Lo que decia la Arq. Manuela es
la parte técnica es que una persona asumiera ese rol de planificador, lo he pensado,
pero sé que la Arq. Manuela esta en proyectos y quedaria muy recargada. Ahora que

elaboremos este presupuesto esperemos, aunque lo voy a volver a platear como una

necesidad para la municipalidad, esperando el apoyo de ustedes.
Regidor Gustavo Molina: agrega, si porque inclusive el afio pasado cuando se estaba
debatiendo esto los compaifieros hicieron de ver que, si era importante, si es

importante tenerlo no como una figura de la municipalidad sino como una

herramienta de desarrollo para el municipio.
Presidente Heiner Hidalgo: expresa, felicitarlos compafieras y compaifieros porque
ustedes estan trabajando con un proyecto muy importante y un instrumento que en
realidad lo necesitamos, se hablé de planificacion, identificacion, analisis, corregir,
resultados, valoracion, riesgos y presupuesto. Creo que es importante porque como
dijeron antes somos una familia, en este caso a nosotros nos queda un afio como
Concejo Municipal y ustedes se quedan. Como decia el compaiiero Agustin deben
de creérsela y la propuesta que ustedes nos hicieron ahora creo que es muy
importante y cuando la vayan a presentar no agachen todos los cabezas porque
cuando consulto el compafiero Agustin quien va a decir algo, todas bajaron la cabeza

porque aqui todos somos iguales ya que son el futuro de esta municipalidad y son las

personas que se tienen que encargar con lo poco que nos queda.

Parrafo de cierre: Al ser las doce horas pasado el mediodia, el sefior presidente da

por finalizada la sesion.

Heiner Hidalgo Salas Yamileth Palacios Taleno

Presidente Secretaria




